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BEVEZETES




Ertelmezésiink szerint a vajdasagi magyar kisebbségi sajt6 sajatossdga val6ja-
ban abbdl a szerepébdl fakad, amely nemcsak a tdjékoztatasban jut kifejezésre.
Tarsadalmi funkcidja kulturalis, identitaskdzvetitd és megerdsité célokat is szol-
gal. Mindez azonban a vajdasagi magyar nemzeti kozosség sajatos igényeitol fiigg:
egyrészt kiillonboz6ségének tudatatodl, illetve kulturalis autonémiajanak mértékeé-
t6l, masrészt a tobbségi tarsadalomba valo integraltsag fokatol, harmadrészt pedig
gazdasagi helyzetét6l is. Az elmult harminc év arr6l gy6zott meg benniinket, hogy
kozosségiink legfébb torekvése, hogy maga hatarozza meg sajat médiakinalatat, és
hogy mind nagyobb mértékben térekedjen ennek az autonémianak és identitasnak
a felmutatasara.

Szerbia alkotmanya a kisebbségi tajékoztatast mint kisebbségi kozosségi jo-
got szavatolja polgarainak. Ennek a kollektiv jognak a gyakorl6i és megvalositéi
a szabadon megvalasztott nemzeti tanacsok. A kisebbségi autondmai legfels6bb
szervének jogositvanyait a tajékoztatas terén A tdjékoztatdsrol és a médiarol szo6lo
torvény részletesen szabalyozza és ebben a kisebbségi tajékoztatas kozérdekként
szerepel. A kisebbségi média helyét és szerepét A nemzeti kisebbségek jogainak és
szabadsdgjogainak védelmérdl és A nemzeti kisebbségek nemzeti tandcsairdl szolé
torvény valamint A kozszolgdlati médiaszolgdltatokrdl szolé térvény tovabba Az
elektronikus médiarodl szolo torvény is szabalyozza. A Szerbia jogrendjébe beagya-
zott nemzeti tanacsokon mulik tehat, hogy milyen tajékozatatast kivannak sajat
kisebbségiiknek .

A Magyar Nemzeti Tanacs célja, a vonatkoz6 torvények tiszteletben tartasa
mellett a keresztény értékrend mentén épitkez6 médiatevékenység, amelynek az
altalanos jsagiroi és etikai szabalyok betartasa mellett a legfontosabb feladata a
vajdasagi magyarsag szolgalata. Kisebbségi helyzetben a média identitasformald
és identitasmegdrz6 szerepe egyik legfontosabb kiildetése. A kulturalis autonémia
megvaldsulasanak mértékét jelzi egyebek mellett az is, hogyan tud a sajténk ennek
megfelelni. A vilag és az orszag hirei, torténései mellett a legfontosabb feladata a
kozfeladatot ellaté médidnak, hogy behatéan foglalkozzon a magyarsag politikai
érdekképvisletével és a Magyar Nemzeti Tanacs munkajaval, emellett a magyar vo-
natkozasu torténésekkel, a magyar emberek 6romével, banataval. A kisebbségi mé-
dianak k6z6sségépit6 szerepe van, éppen ezért jelentds hangsulyt kap a kisebbségi
tajékozatatdsban minden olyan médiatartalom, amely erdsiti a kézosségiinket, le-
gyen sz0 aprocska rendezvényrdl avagy politikai megmozdulasrol. Ezen talmend-
en oktatnia, képeznie is kell a médiafogyasztot, ezzel is hozzajarulva ahhoz, hogy
a magyar nemzetrész olyan, jol tdjékozddott, a kor kihivasaival szemben kiizdeni
képes, erés nemzettudattal rendelkezd egyénekbdl alljon, akik képesek kozosség-
ben gondolkodni és cselekedni a felemelkedése érdekében.

Az orszag alapokmanya altal szavatolt jog azonban csak egy lehet6ség, hogy
éliink-e vele, az rajtunk mulik. Eppen ezért az alaptorvény nyujtotta lehetéség fe-
lel6sséget 16 a demokratikus uton megvalasztott szerbiai magyar kisebbségi 6n-
kormanyzatra, a Magyar Nemzeti Tandcsra. Ez a felelgsség abban nyilvanul meg,
hogy a testiilet képes-e alapitoként, tarsalapitoként vagy tamogatoként olyan vajda-
sagi magyar médiahalozatot 1étrehozni, annak miikodését segiteni, amely mindent



megtesz a nemzetrész fennmaradasaért és az egyetemes magyar nemzet hatarokon
ativeld egyesitéséért. A vajdasagi magyar médiahal6zat sikeressége annak a fiigg-
vénye, hogy az 0jsagirdk és a fészerkeszt6k képesek-e kozosségben gondolkodni,
hajlanddk-e egymast tudésitasokkal, informaciokkal, kép- és hanganyaggal segite-
ni, vagy nem. Szamos pozitiv példa van arra, hogy a vajdasagi magyar sajtomunkas
at tudja lépni a sajat arnyékat és képes partnerként tekinteni az egyébként konku-
rencianak szamité médiumnal dolgozo kollégajara. Ezen az uton kell minden bels6
energiat megmozgatva tovabb haladni, mert az egyiittmi{ikodés, egymas segitése és
az a tudat, hogy mindig van kire szamitanunk, l1élekben er6siti az embert, erésiti a
kozosséget és a nemzettudatot.

A vajdasagi magyar sajtotorténet kezdetének 1848 6szét tekintik, amikor is Szép
Ferenc Szabadkan meginditja a nép felvildgositasara szant hetilapjat, a Honunk Al-
lapotat. Az azdta eltelt szazhetvenot év szamos kihivasabdl és tapasztalatabdl fa-
kad a vajdasagi magyar média szerepének mai, a vajdasagi magyar k6zosség altal
is legitimalt és elfogadott értelmezése. Ez azt jelenti, hogy a nagy torténelmi fordu-
latok (1849), tragikus sorsfordulok (1918), impériumvaltasok (1920, 1941, 1945),
diktatérikus rezsimek kemény id6szakai, mint az Informbiré vagy a miloSevici
rezsim (1948-1954, 1990-es évek) egyarant azt erdsitették, hogy a vajdasagi ma-
gyar médianak az etnikai 6sszetartozast és kohéziot, a kulturalis fennmaradast kell
szolgalnia. Ennek a k6zosség altal tamogatott szakmai- és politikai térekvésnek
eredményeképpen alakult ki az elmult harminc év folyamataban a Magyar Nemze-
ti Tanacs tarsalapitasaban, oroszlanrészt vajdasagi és magyarorszagi kormanyzati
tamogatasbol, valamint kisebbrészt szerb orszagos illetve vajdasagi énkormanyzati
tamogatasbol miikodtetett vajdasagi magyar médiahal6zat, amely irott és elektroni-
kus kisebbségi médiat foglal magaba.

A Magyar Nemzeti Tanacs létrehozasaval a médianak a k6zosségépit6 feladata
tovabb er6sodott, ugyanakkor az is egyértelmiivé valt, hogy kozonségének (olva-
sdinak, hallgatoinak, nézdinek stb.) a szélesebb tarsadalomba val6 integral6dasat
is segitenie kell.

A magyarsag szolgalata mellett a délvidéki k6zmédia feladata allamnyelven ta-
jékoztatni az orszag magyarsagat érint6 legfontosabb kérdésekrdl, ezaltal ndvelve
identitasunk és kultirank tarsadalmi elfogadottsagat és megbecsiiltségét. Az id6
mulasa azonban azt is megmutatta, hogy a kisebbségi — igy a vajdasagi magyar —
sajtd sem képes hosszu tavon fennmaradni a t6bbségi hatalom és az anyaorszag
tamogatasa nélkiil, mint ahogyan azt is, hogy az etnikai tilélés nemcsak a média
fliggvénye, hanem az azt koériilvevd politikai kérnyezeté is. Sajatos kiizdelem ez,
amely a mult szazadban multikulturalisnak, ma pedig progresszivnak nevezett star-
tégia és a nemzeti kisebbségi stratégidk kozott folyik. Megfelel6 szinvonalon pub-
likalt tartalom sziikséges ahhoz, hogy ez a fennall6 kiizdelem, ami a sajtd, mint a
negyedik hatalmi ag teriiletén fokozottan érvényesiil, ne eredményezze raadasként
a kisebbségi sajtd hirfolyamanak teljes kimaradasat a tobbségi sajtébol. Ugyan-
akkor az is tény, hogy a média teriiletén kisebbségben vannak azok, akik a sajto
szempontjabdl az els6 bekezdésben is megfogalmazott tarsadalmi funkciot tartjak
fontosnak (kulturdlis-, identitaskdzvetit6- és meger6sitd szerep) ami oly médon




is visszahathat az altalunk leginkabb vizsgalt kisebbségi médiara, hogy annak 6n-
cenzura is lehet a kovetkezménye, amin a szakmai 6sszetartozas erdsitése segithet.
Ez a probléma azonban kettds: ugyanigy jelentkezhet 6ncenzira és részrehajlas a
kisebbséget érintd minden téma esetében. Ezen a szakmai szinvonal megtartasa,
emelése segithet.

A kisebbségi erkolcsi értékek és az tijsagiroi szakmai logika gyakran egymasnak
is fesziilhet, de a szakmai letisztulas semmiképp sem jelentheti azt, hogy a nyilva-
nossagot szolgalo tjsagirok korében megsziinne az a kisebbségi erkdlcsiség, amely
a kisebbségi magyar kozgondolkodast sziiletését6l fogva athatja és élteti.!

8 ' Vé. Papp Z. 2014, 11-37.
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2.1.
A Vajdasag legnépesebb nemzeti kisebbsége a magyar

Az elmult évtizedek Szerbidjaban — és igy a Vajdasagban is — demografiai hanyatlas
tapasztalhaté, ami leginkabb a lakossag szamanak csokkenésében, a falvak és kisva-
rosok elnéptelenedésében, a természetes szaporulat csokkenésében és a demografiai
eloregedésben jut kifejezésre.

Tobb felmérés is igazolta mar, hogy az intézmények és szervezetek szama egy-egy
korzet magyar nemzetiségli lakosainak szamaval, ha nem is pontosan, de aranyosan
nd: minél nagyobb egy korzetben a magyar nemzeti k6zdsség, annal tébb ott a kultu-
ralis intézmény és a szervezet. Az észak-bacskai (Kishegyes, Szabadka és Topolya),
nyugat-bacskai (Zombor, Kula) az észak-bansagi (Ada, Cs6ka, Magyarkanizsa, Nagy-
kikinda, Torokkanizsa és Zenta) és a dél-bacskai (Obecse, Szenttamas, Temerin, Ujvi-
dék) korzetekben a kulturalis kataszternek csaknem négyotode talalhato. Ezek a vizs-
galatok azt mutatjak, hogy hol vannak leginkabb egyiitt a magyar kdznyelviisodés, a
nyelvi felzarkézas feltételei, azaz melyek azok a telepiilések, ahol még anyanyelviink
kiils6 segitség nélkiil is fenn tud maradni, és fejlédésre képes. Anyanyelviinknek ezt az
életképességét, amelynek értelmében a vajdasagi magyarsag anyanyelvi koriilményeit,
lehet6ségeit, kilatasait, kommunikal6 sziikségleteit, politikai jogait, kozigazgatasi és
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anyanyelvhasznalati mozgasterét tekintjiik anyanyelvi készségiink meghatarozojanak,
a Vajdasag térképén egy északon legszélesebb, majd kelet—nyugat fel6l (Obecse és
Topolya magassagaban) hirtelen a Tisza bacskai oldalara sziikiil6, ott hosszan lenyul6
tolcsérszer(i dbra szemlélteti, amelynek tiinyi csticsat Ujvidék jelenti. Ennek a térkép-
nek a tanulmanyozasa azért is nagyon tanulsagos, mert jol szemlélteti az itt é16 ma-
gyarsag tagoltsagat, szétszortsagat, szigetsorsat. Ezzel a modellel szinte vonalszertien
megegyeznek a magyar lapok, hetilapok, folyoiratok olvasottsagi, vasarlasi adatai is.

2.2.

A tajékoztatas és a média jelenlegi jogszabalyi
helyzete Szerbidban

A Karpat-medence mas orszagaihoz képest, Szerbia alkotmanya és térvényei a leg-
magasabb szintli kereteket biztositjak a kisebbségi nyelveken valo tajékoztatas meg-
valositasahoz. Ezek a jogok a mult évszazad hatvanas éveiben kezdtek a gyakorlatban
megvalosulni, amikor egy sor kisebbségi médiaintézmény kezdett erételjesen fejlédni,
kiilénosen a Vajdasagban. Ez a fejlédés a kilencvenes évek elején megtorpant, amikor
a volt Jugoszlavia teriiletén kirobbant véres habori margojan az akkori szerbiai ha-
talom lassan leépitette és egyre kilatastalanabb helyzetbe kényszeritette a kisebbségi
nyelveken miikddo szerkesztGségeket. Mindez kiilondsen érzékenyen érintette a vaj-
dasagi magyar médiat, ahonnan tébbek kdzott a jo szakemberek tucatjai vandoroltak el
rovid id6 alatt. Bar a kétezres évek elején megteremtédtek az djjaépités elso feltételei,
ezt az érvagast a mai napig nem hevertiik ki.

A Szerb Koztdrsasdg alkotmdnya az anyanyelvi tajékoztatasra valé jogot, mint ko-
z0sségi (kollektiv) nemzeti kisebbségi jogot, szavatolja polgarainak. Mint k6zdsségi
jog — az alkotmany értelmében — ez is elsGsorban a polgarok altal megvalasztott nem-
zeti kisebbségi nemzeti tanacsok révén valosul meg.

A tdjékoztatas témakorében Szerbia legjelentdsebb térvénye A témegtdjékoztatdsi
és médiatorvény, amely az alkotmanyos alapelvek mentén részletesen szabalyozza azt,
igy a nemzeti kisebbségekhez tartozé polgarok tajékoztatasanak valamennyi kérdé-
sét is. A médiatdrvény a nemzeti kisebbségek anyanyelvii tajékoztatasat kozérdekké
nyilvanitotta, amely egyrészt a kdzszolgalati médiaszolgaltatdé munkaja, masrészt a
nemzeti kisebbségek nemzeti tanacsai altal alapitott médiaintézmények és harmad-
részt a nemzeti kisebbségi nyelvii vagy témaju médiatartalmak gyartasara kiirt nyilt
palyazatok utjan valosul meg.

A nemzeti kisebbségek nyelvén torténd tajékoztatas szempontjabol a masik jelen-
tés torvény A kozszolgdlati médiaszolgdltatokrol szolo térvény, amely Szerbia és a
Vajdasag kozszolgalati addinak jogallasat és miikodését szabalyozza. E térvény djfent
megerdsiti a nemzeti kisebbségi tajékoztatas kozérdeki jellegét, és ennek megvalosi-
tasa érdekében meghatarozza, hogy az ilyen médiumoknak tiikrozniiik kell egy-egy
altaluk lefedett régi6 lakossaganak nyelvét is, tovabba olyan miisorokat szolgaltatni,
amelyek hozzajarulnak a nemzeti kisebbségek kultirajanak megérzéséhez és nagyobb
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lathat6sagahoz a teljes lakossagban. E torvény is szavatolja a nemzeti kisebbségek
nemzeti tanacsainak azt a kisebbségi jogat, hogy véleményiikkel részt vegyenek azon
kozszolgalati médiaszolgaltaté fészerkeszt6jének kinevezésében, amely az adott ki-
sebbség nyelvén is tajékoztat.

Az elektronikus médidarol szolo térvény létrehozza az Elektronikusmédia-szabalyo-
z0 Testiiletet, amely tanacsanak egy tagja a szerbiai nemzeti kisebbségek nemzeti ta-
nacsainak javaslatara keriil megvalasztasra. A testiilet torvényben megszabott feladata
egyebek kozott odafigyelni a nemzeti kisebbségek tdjékoztatasra valé joganak megva-
l6sulésara az elektronikus médiaban.

A nemzeti kisebbségi jogokat szabalyoz6 torvények korében A nemzeti kisebbségek
jogainak és szabadsdgjogainak védelmérdl szolo torvény megerdsiti az alkotmanyban is
szavatolt jogokat, mig A nemzeti kisebbségek nemzeti tandcsairdl szolé térvény egy atfogo
kataldgust tartalmaz valamennyi nemzeti kisebbségi kdzosségi jogrol: a nemzeti tanacsok
jogarol, hogy médiaintézményeket alapitsanak; hogy véleményiikkel részt vegyenek azon
kozszolgalati médiaszolgaltato fészerkesztéjének kinevezésében, amely az adott kisebb-
ség nyelvén is tajékoztat; hogy javaslatukkal részt vegyenek a nemzeti kisebbségi nyelvii
vagy témaju médiatartalmak gyartasara kiirt nyilt palyazatok értékelésében, illetve hogy
javaslatokat fogalmazzanak meg a kodzszolgalati médiaszolgaltaté programtanacsanak és
igazgatobizottsaganak, illetve véleményezzék a programtandcs jelentését; valamint, hogy
kdzosen egy tagot javasoljanak az Elektronikusmédia-szabalyozé Testiilet Tanacsaba.

A témakor tovabbi jelentds jogszabalyai A hatdrokat dtlépé televiziozdsrol szolo eu-
ropai egyezmény becikkelyezésérdl szolo torvény és A kdzérdeknek a tobmegtdjékoztatds
teriiletén valé megvaldsuldsdt célzé projektumok tdrsfinanszirozdsdrol szolo szabdly-
zat, amelyek a jogszabalyok cimében is szerepld specifikumokat szabéalyozzak részle-
tesebben.

2.3.

A Szerb Koztarsasag 2020-2025. évi
tomegtajékoztatasi rendszerének
fejlesztési stratégidja

A kozéptavu stratégia altalanos célja: a tomegtajékoztatasi rendszer eldmozditasa
olyan harmonizalt pozitiv jogi keret révén, amely szavatolja a véleménynyilvanitas
szabadsagat, a médiaszabadsagot, az Ujsagirok biztonsagat, a média pluralizmusat, a
fejlett médiapiacot, az Gjsagiroi szakértelem erdsitését, a polgarok médiamiiveltségét
és a szabalyozd rendelkezések végrehajtasara alkalmas intézményeket. A dokumen-
tum kiilonleges céljai kozé tartozik: (1) az ujsagirok és a médiaban alkalmazottak
biztonsagi, tarsadalmi-gazdasagi és szakmai munkakériilményeinek javitasa; (2) olyan
miikoddképes, fenntarthato és tisztességes médiapiac 1étrehozasa, amely védett a poli-
tikai befolyastdl; (3) olyan miikod6képes, kompetens, professzionalis és nyitott intéz-
mények kialakitasa, amelyek beépitett mechanizmusaik altal képesek a kiilsé6 nyomas-
gyakorlas kivédésére és kovetkezetesek a kdzpolitika és az elGirasok alkalmazasaban;
(4) olyan szinvonalas, sokszinl és szerteagaz6 médiatartalmak létrehozasa, amelyek



kielégitik a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok tajékoztatasi igényeit; (5) a polgarok, az
intézmények, a média, az Ujsagirok és a médiaban alkalmazottak médiamiiveltségének
és digitalis kompetencidinak fejlesztése.

A Szerb Koztdrsasdg 2020-2025. évi témegtdjékoztatdsi rendszerének fejlesztési
stratégidja szamos fontos kitételt tartalmaz az djsagirok és a médidban dolgozo egyéb
szakemberek, valamint altaldban a médiumok és maga a médiapiac helyzetének javita-
sa érdekében, mint amilyen példaul a sajtdszabadsag vagy a médiapluralizmus megte-
remtéséhez sziikséges feltételek szavatolasa, az Gjsagirok biztonsaganak és az ijsagiras
szakmai szinvonaldnak novelése vagy a lakossag tudatosabb médiafogyasztova valasa
érdekében kifejtett tevékenységek eredményesebbé tétele. Orvendetesnek tekinthetd,
hogy a stratégia kiemelt célkit{izésnek tekinti az ujsagirok és a médiaban dolgozo6 egyéb
szakemberek munkdjahoz sziikséges szakmai, szocidlis és gazdasagi feltételek megte-
remtését, a politikai nyomasgyakorlastdl védett, funkcionalis, fenntarthat6 és igazsagos
médiapiac megteremtését, a kiils6 nyomassal szembeni védekez6 mechanizmussal ren-
delkezd, szakmailag felkésziilt, nyitott, az el6irasokat kovetkezetesen betart6 és végre-
hajté intézmények kialakitasat, a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok tajékozodasi igényeit
kielégit6, min6séges médiatartalmak létrehozasat, valamint a lakossag, az intézmények,
az ujsagirék és a médiaban dolgozo egyéb szakemberek tudasanak és digitalis kompe-
tenciainak fejlesztését is. Mindez azonban korantsem terelheti el a figyelmiinket a straté-
gia azon elemeirdl és azon hianyossagairol, amelyek a nemzeti kisebbségek, ezen beliil
a vajdasagi magyar nemzeti kisebbség tajékoztatashoz f{iz6d6 jogainak szavatolasaval
kapcsolatosan problematikusaknak tekinthetdk.

A Magyar Nemzeti Tanacs észrevételeit és kritikait 2019 februarjaban fogalmazta
meg el6szor a médiastratégia tervezetének kozvitajan. Elvarasait a dokumentummal
kapcsolatban nemcsak széban, hanem irasban is eljuttatta a dokumentumot kidolgo-
z6 munkacsoportnak, de a valasz az észrevételekre elmaradt — ellentétben a kozvita
alapvetd elvével, miszerint minden beérkezett javaslatot meg kell valaszolni. A Ma-
gyar Nemzeti Tanacs aggalyait a tervezet jogszerliségével kapcsolatban elmondta a
Koztarsasagi Kisebbségi Tandcs el6tt is a jelenlevé kormanyfének és minisztereknek,
tovabba kiilon atirattal fordult a miivel6dési és tajékoztatasi miniszterhez, sét a terve-
zet kidolgozasat tamogaté Eurdpai Biztonsagi és Egyiittm{ikodési Szervezet Szerbiai
Misszidvezet6jének is kifejtette a dokumentummal kapcsolatos fenntartasait. Tekin-
tettel arra, hogy a tervezettel kapcsolatos aggalyokkal kapcsolatban teljes megegyezés
volt a szerbiai nemzeti tanacsok kozt, igy a hianyossagok orvoslasat nem csupan a
Magyar Nemzeti Tanacs, hanem a Nemzeti Tanacsok Koordinaciés Testiilete is célul
tlizte ki, annak elérésén egyiitt, valamint kiilon-kiilon is dolgoztak a kiilonb6z6 nem-
zeti tanacsok. A Szerb Koztarsasag 2020-2025. évi tomegtajékoztatasi rendszerének
fejlesztési stratégidjaba végiil nem keriilt bele a rendelkezés, amely megfosztana a
nemzeti tanacsokat az alapit6i jogok gyakrolasatol a média teriiletén.

A Magyar Nemzeti Tanacs kiemelt fontossagu célkitlizése az alapitéi jogok meg-
tartasa, az altala alapitott médiumok miikodésének szavatolasa és folyamatos fejlesz-
tése, valamint egy olyan médiahalézat kialakitasa, amely minden egyes szerepld sza-
mara rendkiviil hasznos és el6remutatd, és amely megkiilonboztetett figyelmet szentel
a médiumok online térben val6 térhoditasanak.
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24,
Vajdasagi magyar médiastratégia 2011-2016

A Magyar Nemzeti Tanacs els6 médiastratégiajat 2011 oktoberében dolgozta ki
és fogadta el. Ez a 46 oldalas dokumentum 6t évre szolt. Els6 részében felvazolta
a vajdasagi magyar média akkori helyzetét. Kozvélemény-kutatasokra hivatkozva
megallapitotta, hogy ,,a vajdasagi magyarsag zome els6sorban televiziot néz és ra-
diot hallgat, esetleg napilapot olvas, de az irott sajté és az internet mindenképpen
hattérbe szorul az elektronikus média mogott... A megkérdezettek zome a vajdasagi
magyar médiabol tajékozodik. 65%-uk a magyarorszagi média rendszeres fogyasz-
téja is. Ugyanakkor a vajdasagi szerb médiabodl a megkérdezettek 32%-a tajékozodik
gyakran. 2007-ben a megkérdezettek 28%-a valaszolta, hogy gyakran tajékozodik
szerb médiabdl, tehat a szerb média felé fordulas tapasztalhat6. Erre feltétleniil rea-
galni kell, és megakadalyozni, hogy tartésan elhdditsa a vajdasagi magyar médiafo-
gyasztok jelent6sebb részét” — olvashat6é a dokumentumban. A folytatasban a stra-
tégia elemzi a lapok példanyszamanak alakulasat, a televiziok nézettségét, a radiok
hallgatottsagat és az internetes hirportalok latogatottsagat. Nem utols6sorban leltar-
ba veszi azokat a sajtéorganumokat, amelyek anyanyelviikon szolitjak meg az itt
él6 magyarokat. Megallapitja, hogy ,,a vajdasagi magyar médiat a rendkiviil gazdag
intézményrendszer és hagyomanyok, ugyanakkor a szétszértsag, a szakmai hanyat-
las, és ebbdl eredben a piacvesztés jellemzi a leginkabb. T6ébb mint szaz tartomanyi,
regionalis, k6zségi, helyi médium van, amely teljes egészében vagy részben magyar
nyelven, nyomtatott, elektronikus vagy internetes formaban, kiilénb6z6 megjelenési
dinamikaval magyar nyelvii tartalomszolgaltatast végez”. A dokumentumbdl kide-
riil, hogy els6sorban a tulajdonjogi viszonyok hatraltatjak a magyar nyelvi tajékoz-
tatas kibontakozasat, és hogy ezek nagy része kaderhiannyal kiiszkodik. Az akkori
stratégia szerint ,,globalis jelenség, hogy minden egyes médiaszerepldnek ujra kell
definidlnia sajat szerepét, funkciojat, kiildetését, piaci elhelyezkedését”. Stratégiai
fejlesztési célként hatarozza meg, hogy meg kell er6siteni a magyar szellemiségii,
kozosségépitd, megtartd és fejlesztd, kozszolgalati tomegkommunikaciot, novel-
ni kell a vajdasagi magyar irott sajté szinvonalat és olvasottsagat, tamogatni kell a
Vajdasagi Radio és Televiziéo magyar szerkesztdségeit, biztositani kell a folyamatos
magyar nyelvi radios és televiziés milisorokat, tovabba a vajdasagi magyar média-
tarsadalom szakmai szinvonalat. Az akkori médiastratégia legnagyobb erénye, hogy
leltart készitett az akkori allapotokrol.

A 2011-ben ir6dott médiastratégia nem szamolhatott az id6kdzben beallt valtoza-
sokkal, amelyek alapjaiban irtak at a szerbiai médiahelyzetet. Ez kiilonésen a 2014-es
médiatdrvényekre vonatkozik, amelyek nyoman megsziint a helyi dnkormanyzatok
lehetdsége, hogy kozvetleniil miikddtessék, finanszirozzak a helyi tomegtajékoztatasi
eszkozoket. Ennek kovetkezményeként az el6z6 médiastratégia tébb ponton sem valo-
sulhatott meg: példaul nem johetett 1étre a vajdasagi magyar televizié- és radidhalozat,
vagy a kozos tudositoi halézat. Ez nyilvan olyan feladat, amely a megvaltozott koriil-
ményekhez igazodva még mindig aktualis.



Ugyanakkor a 2011-es dokumentum szamba vette az akkor fennallo, teljesen vagy
részben magyarul tajékoztaté médiaintézményeket. Ez a lista mar nyilvan csak részben
id6szert, hiszen szamos helyi médium megsz{int, vagy a maganositas miatt sziikitett
keretek kozott miikodik. A 2011-es dokumentum nem szamolhatott a Magyar Média-
haz felépitésével és a Pannon RTV jelent6s fejlédésével, illetve a Szabadkai Radi6
privatizaciéjaval — atalakulasaval (a tobbihez hasonl6an), és a Szabadkai Magyar Radié
létrejottével.

A korabbi stratégiai célok koziil nem sikeriilt megvalositani az tjsagiroképzésre
vonatkoz0 elképzelést, az etikai kddex kidolgozasat, illetve a szerkeszt6ségek kozotti
szoros egylittmiikodést sem. Egyértelm(, hogy az 4j koriilmények iddszeriivé teszik
az 4j médiastratégia kidolgozasat, amely ttmutatoként szolgalhat a korabbi problémak
megoldasara, valamint a vajdasagi magyar sajto korszeri miikodési rendszerének fel-
allitasara.

2.5.
A kisebbségi magyar média a Vajdasagban

A kulturalis autonémia, illetve a nemzeti tanacsok rendszerének létrehozasa
megteremtette a szerbiai kisebbségek szamara az esélyt, hogy a korabbiakhoz ké-
pest nagyobb dnall6saggal viseljenek gondot az anyanyelviikon foly6 tajékozta-
tasrol és médiaintézményeikrol. A szerb allam mindebben partner, és lehetdségei-
hez mérten tamogatja a kisebbségi nyelven torténd tajékoztatast, igy a Vajdasagi
RTV-t, mint a napilapunkat és hetilapunkat is. Tartomanyi szinten a tamogatas
nott, mig lokalis szinten azonban az allami (6nkormanyzati) tamogatasok szintje
az utobbi 6t évben jelentésen csokkent, és palyazatokra vagy mas jellegii eseti fi-
nanszirozasi formakra korlatozodik. A maganszféra kevésbé érdekelt a kisebbségi,
kozszolgalati jellegli tartalmak gyartasaban.

Ezért a torvény adta lehet6ségekkel els6sorban azok a kozosségek tudnak élni,
amelyek jol szervezettek, hatékony érdekképviselettel rendelkeznek, megfelel6 gazda-
sagi és egyéb miikodési feltételeket tudnak biztositani, illetve amelyek még ki tudjak
magukbol termelni a sziikséges szakembergarda minimumat.

A felsoroltak alapjan vitathatatlan mennyire fontos a k6zdsségiink szamara, hogy
kiépitsen egy hatékony, a kor kihivasainak megfelel6 médiarendszert. Lehet6ségek
vannak, de a gyakorlat ezt nem mindig tiikr6zi vissza.

A magyar kozosség rendelkezik a tajékoztatas minden formajaval, mégpedig
irott sajtoval: napilappal (Magyar Szo), hetilappal (Hét Nap, Csaladi Kor); szamos
helyi és regiondlis kiadvannyal; elektronikus sajtéval (Pannon RTV — Pannon TV,
Pannon Radid, Szabadkai Magyar Radio; Vajdasagi RTV — a televizi6 és a radio
magyar szerkesztosége; a magankézben 1évo kisebb radios vagy televizios studi-
okkal és internetes médiaval is.

A magyar médiaintézmények helyzetének felméréséhez elengedhetetlen a pénziigyi
szempont atvilagitasa is. Szerbidban jelenleg tobb finanszirozasi forma létezik:
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+ koltségvetési tamogatas (beépitett és kiszamithat6 — példaul VRTV, Magyar
Szo, Hét Nap),

» lakossagi el6fizetés (VRTV — részben),

» palyazatok (nemzetkodzi szervezeti, eurdpai unios, kdztarsasagi, tartomanyi, 6n-
kormanyzati, alapitvanyi),

* donaciok (hazai és kiilfoldi),

* a Magyar Nemzeti Tanacs tamogatasai,

* piaci bevételek (marketing, szolgaltatasok, értékesités stb.).

A vajdasagi magyar médiaban a finanszirozas szinte mindegyik formaja jelen
van: a Magyar Sz6 és a Hét Nap (koltségvetési, palyazati, donaciok, MNT-tamo-
gatds, piaci bevételek); Vajdasagi RTV (koltségvetési, el6fizetési, palyazatok, mar-
keting); Pannon RTV (hazai és anyaorszagi donaciok, MNT-tamogatas, marketing,
szolgaltatasok, palyazatok stb.); helyi irott és/vagy elektronikus média (donaciok,
MNT-tamogatas, palyazatok, marketing stb.); civil média (donaciék, MNT-tdmoga-
tas, palyazatok, marketing stb.); maganintézmények (magantoke, palyazatok, piaci
bevételek stb.).

Az ut6bbi évek tapasztalata alapjan egyértelmdi, hogy a jelenlegi bevételek a mé-
diaintézmények tobbségénél csak részben fedezik a miikddési kiadasokat, és tavol
sem elegenddek a hosszutavu, kiszamithatéo miikddésre.

Kiilonosen érzékeny téma a palyazati pénzek elosztasi rendszere. Ki vesz részt
benne, miként valogatjak ki a palyazati bizottsagokat, milyen kritériumok mentén
osztjak szét —az egyébként altalaban minimalis 6sszegeket? Jellemzd, hogy az utob-
bi években folyamatosan csokkennek az 6nkormanyzatok pénzeszkozei, amelyeket
a helyi média palyazati vagy projektalapu tamogatasara szanhatnak.

A 2014-es médiatorvény nyoman jelentdsen atrajzolddtak a szerbiai regionalis és
lokalis médiaviszonyok. A privatizacios kényszernek szamos esetben nem lehetett
érvényt szerezni. A folyamat legnagyobb vesztesei f6leg azok a helyi radioalloma-
sok voltak, amelyek kisebbségi nyelven, igy magyarul is sugaroztak miisorokat.
Tobb régio helyi tajékoztatas nélkiil maradt, vagy az 1j tulajdonosok gazdasagi ér-
dekeinek, lehetségeinek megfelel6en az addig bevalt tajékoztatasi forma atalakult.
Egyes adatok szerint, Szerbiaban mintegy 1000 médiamunkas maradt munka nélkiil
2014 utan.

Hasonléan jart a Szabadkai Radio is, igy az ottani Magyar Szerkeszt8ség nem
tudta az addigi formaban folytatni munkajat. A feltérekvésben 1évé Pannon RTV j6-
részt atvette a szerkesztoség embereit és feladatait, megalakitva a Szabadkai Magyar
Radiot, amely mara jelentds szerepet télt be a magyar kdzosség tajékoztatasaban.

Sajnos sem a SZMR, sem a Pannon Radi6 sugarzasi teriiletben nem tudja min-
den esetben elérni az jonnan keletkezett fehér foltokat, f6leg Nyugat-Bacskaban és
Délkelet-Bansagban, ami fontos célkit(izés lehet a j6vore nézve.

Hasonl6an nagy valtozasnak szamit a tévémiisorok sugarzasanak digitalizalasa,
amivel kedvez6 feltételek teremt6dtek a csatornaelosztasok tjragondolasara, mivel
a digitalis rendszerben sokkal tébb a szabad csatornahely a régi, anal6g rendszerhez
képest.



2.5.1. A Magyar Sz6 Lapkiado Kft.

Forras: Magyar Sz6

A Magyar Szo, a vajdasagi magyarsag egyetlen napilapja 2024. decemberében
tinnepeli a 80. sziiletésnapjat. Kivételesen fontos szerepet tolt be kdzdsségiink tajé-
koztatasaban, kulturalis, nyelvi, torténelmi hagyomanyainak apolasaban, egy olyan
szakmai generacié felnevelésében, amely jorészt alapjat képezte tobb egyéb magyar
sajtéorganum kezdeti miikodésének (példaul Ujvidéki TV). A kilencvenes években a
Magyar Szot is érzékenyen érintette a szakemberek elvandorlasa, és ez a mai napig
nyomot hagyott az tijsag napi miikodésén. Mint minden mas vajdasagi sajtoterméknél,
a Magyar Szonal is ez az egyik legnagyobb akadalya a megujulasnak, a napilap gyor-
sabb atalakulasanak. Komoly nehézséget okoz a nyomtatott sajtd olvasottsaganak al-
talanos csokkenése. Ett6l eltekintve a Magyar Sz6 a vajdasagi magyar kozosség egyik
szimboluma. Mellékletei, kiadvanyai: a Mézeskaldcs, amely a legfiatalabbak havilapja
(megjelenik a tanév folyaman), J6 Pajtds, amely a fiatalok hetilapja, és a Képes Ifju-
sdg, amely a Magyar Sz6 ifjisagi heti kiadvanya. Szakmellékletek: a Gydgykalauz, a
Kildté, a Magvet, a Sportvildg, a Tarka Vildg és az Uveggolyé. A Magyar Szé Filké
cim{ melléklete minden masodik szerdan jelenik meg.

LEHETOSEGEK
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Forras: Magyar Szé

Az elmult évek soran a Magyar Szo napilap esetében is érezhetové valtak azoknak
a vilagszerte megfigyelhet6 jelenségeknek a hatasai, amelyek a nyomtatott sajt6 — az
emberek mindennapjaiban betoltdtt — szerepének csokkenéséhez vezetett, ami egy-
uttal folyamatos térvesztését is okozta. A Magyar Szo esetében ez a folyamat az el-
mult évtizedben évi szinten az eladas atlagosan 5 szazalékos csokkenéséhez vezetett,
mig a koronavirus-jarvany erdételjes jelenlétekor, 2020-2021-ben a szerb nyelvii lapok
esetében ez a csokkenés a 30 szazalékot is meghaladta. Annak ellenére, hogy ezek a
folyamatok a vajdasagi magyarsag egyetlen napilapja esetében korantsem tekinthet6k
annyira drasztikusaknak, mint a nemzetkd6zi piacon fellelhetd lapok esetében, minden-
képpen aggodalomra adnak okot. Bar a vilagban megfigyelhetd altalanos trendeknél
kisebb {itemben, de a Magyar Szo esetében is folyamatos a példanyszamcsdkkenés.
Ehhez jelent6s mértékben hozzajarul a potencialis olvasotabor folyamatos csokkenése
is. Emellett a médiafogyasztasi szokasok allandé valtozasa is jelen van, illetve nagy-
mértékii atalakuldsa is, hiszen amint az koztudott, a felnévekv6 generaciok tagjainak
zome ma mar sokkal inkabb az 1ij média altal kinalt lehet6ségekkel él, amikor infor-
maciokhoz kivan jutni, mintsem a nyomtatott sajté altal kinalt lehet6ségekkel. Mindez
azonban nem kizarolag rajuk jellemz6, hanem azokra a generaciokra is, amelyeknek
tagjai még a hagyomanyos médiumokon néttek fel, hiszen az informaciokhoz valo
gyors, egyszerii és téritésmentes hozzajutas lehet6sége az 6 médiafogyasztasi szoka-
saikat is szamottevOen atalakitotta, aminek kovetkeztében nem feledkezhetiink meg a
nyomtatott sajté korabban megszokott szerepkoreinek modosulasardl sem. A Magyar
Sz6 Lapkiadé Kft.-ben éppen ezért kiemelt célként kell tekinteni az egyenstlyterem-



tésre, vagyis egy olyan miikodési mechanizmus kialakitasara, amelyben a nyomtatott
anyalap és mellékletei, valamint a lap egyre nagyobb népszeriiségnek 6rvendd online
kiadasa, egymast kiegészitve tudjanak egyiittm{ikddni, mégpedig oly modon, hogy
abbol az egyiittmiikodés minden egyes résztvevije — beleértve a vajdasagi magyar
médiafogyasztot is — hasznot tudjon hizni.

Tovabbra is meggy6zddésiink ugyanis, hogy a nyomtatott Ujsag a leghitelesebb, a
napi tajékoztatason kiviil hosszu tdvra dokumental, kizarja a szévegekbe valo utélagos
beavatkozasokat, a terjedelmi korlatok pedig megkovetelik a szelektalast, igy hirto-
meg helyett kizarolag a fontos és kozérdekii témakat tarja az olvasé elé. Ugyanakkor
lépést kell tartani az olvasoi szokasok valtozasaval, tehat az online feliilet is tovabbi
fejlesztést igényel.

A kozosségi médiatérben méginkabb erdsiteni kell a lap online megjelenésének
meghatarozo szerepét, amelyet 2023-ban a hatvanezredik kovetd elérése tett igazan
latvanyossa. A Facebook mellett fejleszteni kell az Instagramon is a jelenlétet, els6-
sorban a fiatalabb generaciok megszélitasaval. Bar minden évben megddl a Magyar
Sz6 online kiadasanak az olvasottsagi rekordja, ezért egyre nehezebb feladatnak bi-
zonyul a tovabbi rekordok felallitasa, a jévében is az olvasék szamanak ndvelésére
kell torekedni. Ebben els6dleges szerepe tovabbra is a kozdsségi médiaban megosztott
tartalmaknak lesz majd, mikdzben a tartalmak kivalasztasakor tigyelni kell a kovetke-
zetesség és a kimértség megOrzésére, a Magyar Szé Online ugyanis tovabbra sem ala-
pozhatja szerkesztéspolitikajat az egyszerti figyelemfelkeltésre, szenzacidhajhaszasra,
ami kétségteleniil konnyebb, hosszli tdvon azonban eredménytelen Ut lenne. A jovore
nézve a legnagyobb feladatnak kétségkiviil a fiatal munkatarsak bevonasanak, vala-
mint a nyomtatott és webes szerkeszt0ség kozotti kapcsolat folyamatos erdsitésének
kell lennie.

A Magyar Sz6 Lapkiado Kft. alapit6ja a Magyar Nemzeti Tanacs. Miikddésében
sokat jelent, hogy sor kertilt az Gjvidéki székhaz feljitdsara, ami hamarosan befeje-
z6dik a nyomda iranyaban is, jobb feltételeket teremtve igy a tovabbi fejl6désnek és
megujulasnak. Ehhez jarult hozza a szabadkai Magyar Médiahaz befejezése is, amely
otthont adott a Magyar Szo6 szabadkai szerkesztéségének. Finanszirozasa jorészt tarto-
manyi koltségvetésbdl torténik, de szamottevé a Magyar Nemzeti Tanacs révén befo-
ly6, illetve a marketingbdl szarmazé jovedelem is. Az utébbi években a legkomolyabb
fejlodést a magyar kormany részérdl biztositott timogatasok jelentették.
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A Magyar Sz6 Lapkiado Kft. székhaza egykor az egész térségben nagyon megbecsiilt
és hires volt. A pezsg6 magyar kulturalis élet egyik kdzpontjaként tartottak szamon. Re-
mek elhelyezkedése okan -- Ujvidék belvarosaban --, szamos lehet6séget rejt magaban.
Az épiiletet jelenleg a Magyar Sz6 Lapkiad6 Kft. és a Forum Konyvkiadd Intézet hasz-
nélja, a jelentds helyet elfoglalé Forum nyomda 2023 szeptemberéig volt az épiiletben,
valamint a Pannon RTV ujvidéki szerkeszt6ségének és tobb magyar civil szervezetnek
ad otthont. Az elmult években megtortént a Magyar Szo6 székhaza utcai és udvari részé-
nek kiils6 tatarozasa (a tetGszerkezet és a homlokzat feldjitasa, valamint az ablakok cse-
réje), amellyel parhuzamosan az épiilet bels6 megtjulasa is kezdetét vette. Az Gjvidéki
szerkeszt6ség irodai butorai és szamitastechnikai felszerelése tilnyomorészt megujult,

ahogy a szakszolgalat irodai is.

Forras: Magyar Szo

2023-ban a székhaz nyomdai részlegének kikoltoztetésével Uj kozosségi tartalmak-
ra nyilik lehet6ség: magyar iskolaskor el6tti intézmény, modern konferenciaterem, to-
vabba sajt6- és nyomdamuzeum létrehozasara. Ha ehhez még hozzatessziik, hogy a
Forum Konyvkiado Intézet koordinalasaval a székhazban irodalmi kavéhaz is nyilik,
teljes bizonyossaggal allithatjuk, hogy mindezen beruhazasoknak készonhet6en egy 4j
szellemi kozpont alakul ki — 01j minGségek teremtésével.

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft.-rél nem lehet teljes képet alkotni anélkiil, hogy ne ejt-
stink legalabb néhany sz6t az annak keretein beliil m{ik6dé Forum nyomdardl is. A Fo-
rum nyomda 1957-ben jott 1étre, mégpedig azzal a céllal, hogy az akkor mar t6bb mint
tiz éve megjelend Magyar Szot — mint az egyetlen vajdasagi magyar nyelvii napilapot
—, valamint mas kisebbségi nyelveken megjelend kiadvanyokat nyomtassa. A nyom-
da megalapitasaval tehat nemcsak az egyetlen magyar nyelven megjelend napilapunk
nyomtatasa valt évtizedekre biztositotta, hanem az egyéb kiadvanyok min6séges nyom-
dai el6készitése és nyomtatasa is. A Forum nyomda napjainkban a Magyar Szé Lap-
kiado Kft. szerves részét képezi, amelynek alapit6ja a Magyar Nemzeti Tanacs. Az el-
mult évek, évtizedek soran benne kalligrafusok, litografusok, cinkografusok, gépészek



és grafikai tervezOk nemzetkozileg is elismert termékek sorat hoztak létre. Ennek bi-
zonyitéka szamtalan rangos elismerés, amelyeket a Forum nyomda a szebbnél szebb
konyvekért, monografiakért, valamint a nemzetkozi szinten is elismert bélyegkészitd
tevékenységéért érdemelt ki. 2023-ban a Szerbiai Postaval tart6 kivalo egyiittmiikodés
eredményeként és a VM4K szakmai segitségével megjelent a Pet6fi Sandor arcképét
abrazolo alkalmi postabélyeg.

Kevés olyan magyar nyelvli napi- vagy hetilap jelent meg az egykori Szerbia terii-
letén, amely legalabb egy bizonyos id6szakban ne a Forum nyomdaban késziilt volna.
A legismertebbek ezek koziil a Magyar Sz, a Hét Nap, a Dolgozok, a Képes Ifjisdg, a
Jo Pajtas és a Mézeskaldcs. De itt nyomtattak a Buksit, a Sportvildgot, a Hitélet cimi{i
katolikus havilapot, illetve a még mindig itt késziil6 reformatus havilapot, a Reformd-
tus Eletet is. A mult szazad kilencvenes éveiben a Forum nyomda nyomtatta az els
magankézben 1évé magyar lapot is, a Naplét, mindezzel bizonyitva az 1957-es dontés
megalapozottsagat, miszerint egy magyar nyomdara épitkezni lehet. A Vajdasag Auto-
nom Tartomdny Hivatalos Lapja szerb nyelven, illetve a hivatalos nyelvhasznalatban
1év6 kisebbségek nyelvein is ebben a nyomdaban késziil.

Az elmult évtizedek soran a Forum Konyvkiado Intézet tobb ezer konyvcime kertilt
ki a Forum nyomdabdl, itt késziilt a mar kultikus Hid folyoirat, a Létiink, és egy ideig
az Uj Symposion is.

Forras: Magyar Szo

A nyomdaban igen nagy hangstilyt fektetnek a minéségre, a hatarid6k betartasara,
illetve mindazon elvarasok teljesitésére, amelyeket a megrendel6 megfogalmaz. Ezen
elvarasok minél eredményesebb teljesitését szolgaljak azok a digitalis nyomdagépek
is, amelyeket a Magyar Sz6 Lapkiadé Kft.-nek a kézelmultban sikertiilt beszereznie.
2023-ban a konyvkotészet a prepress és az offset osztalyt egyszerre modernizaltak,
ami noveli a nyomda versenyképességét.

LEHETOSEGEK
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2.5.2. A Hét Nap Lapkiado Kft.
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Forras: Hét Nap

A Hét Nap a leghosszabb (bar nem toretlen) hagyomannyal rendelkez6 hetilapunk,
2021-ben iinnepelte fennallasanak 75. évfordul6jat. Aranylag kis létszamu szerkesz-
tésége egy olyan, nemzetileg elkotelezett, magyar szellemiségii hetilapot szerkeszt,
amely a csaladi és a politikai-gazdasagi-kulturalis kiadvany k6zo6tt mozog, igyekezve
eleget tenni a kozonség minél szélesebb korének.

Hct Nap

VAIJDASAGI MAGYAR HETILAP

Sajnos a lapnal is érezhet6, nem is az olvasottsag — egy-egy lapszamot, a csaladta-
gok szamatol fiiggéen tébben is olvasnak —, sokkal inkabb az eladott példanyok altalanos
csokkenése, valamint az egyéb globalis gazdasagi tendencidk negativ hatadsa. A poten-
cialis befogado piac jelent6sen lesziikiilt az utobbi években, és ez nyilvan tartalmi és
formai utkeresésre kényszeriti a szerkesztéséget. Ezt potolando, kiilonféle plusz — akar a
nyomtatott lapon beliili — tartalmakkal, tematikus kiadvanyokkal probal a szerkeszt6ség
Ujat nyujtani olvasotaboranak. A modern id6k szavat, illetve a technoldgia fejlodését és
ezzel egyiitt az olvaséi igényeket figyelembe véve, 2012 6ta kifejezetten nagy hangstilyt
fektetnek a Hét Nap online megjelenésére is. Tobb mint 21 00 kovetdjiik van a vilaghalon.
Egyrészt a www.hetnap.rs honlapjukon tudjak kompenzalni az id6hatranyt, ami a heti-
lap jellegébdl fakad, masrészt meggy6zddésiik, hogy a vilaghalén hasznalatos, gyakran
instant, kurta megfogalmazassal és sok idegen sz6 hasznalataval nem lehet hosszu tavon
apolni és tovabbvinni az anyanyelvet, ezért igyekeznek megtalalni az egyensulyt a két
platform kozott, vagyis a hagyomanyt, az értéket tovabbvinni a modern vilag eszkozeivel.



A munkafeltételeken sokat javitott, hogy a szerkesztGség végleges otthonra talalt a
Magyar Médiahazban. Finanszirozasa els6sorban a tartomanyi koltségvetésbdl torténik,
de jelent6s a Magyar Nemzeti Tandcs, illetve a Magyar Kormany é&ltal biztositott tdmo- 2.
gatas is. A hetilap alapit6ja a Magyar Nemzeti Tanacs.

2.5.3. Pannon Radio és Televizio

Forras: Hét Nap

A Pannon RA&di6 és Televizi6 a legfiatalabb vajdasagi magyar médiahaz. A Panné-
nia Alapitvany f6 tarsalapit6ja a Magyar Nemzeti Tandcs.

A Pannon Radio, a Szabadkai Magyar Radio és a Pannon Televizio 24 6raban suga-
rozza misorat. A Pannon TV miisora egész Szerbia teriiletén, foldfelszini, miiholdas,
kabeles, IPTV rendszerekben kovethetd, a két radi adasa viszont Szabadka kérnyékén
kb. 35-40 kilométeres korzetben hallhat6 (beleértve Dél-Magyarorszagot is). Ez utdb-
bi nem elégiti ki a hallgatoi igényeket, mert a helyi radiok megsziinésével a kozonség
elvarja, hogy a médiahaz két radidja legalabb részben kitoltse a helyi tajékoztatasban
keletkezett {irt, ami fontos célkit(izés lehet a jovOre nézve.

A szabadkai Pannon Radio és Televizionak, valamint a Szabadkai Magyar Radio-
nak a kovetkezd id6szakban is a vajdasagi magyarsag kozszolgalati médiumanak kell
lenni. Ennek érdekében a meglévd miisorok mellett gazdagitani kellene kinalatat, és
annak min6éségét. Az elmult évek fejlesztései és az ij médiahaz ezt lehet6vé teszik.

A Pannon RTV-nek tovabbra is nyitni kell néz6i felé. Kapcsolatot teremteni a sajat
publikumaval és mas stididkkal is. Filmmiihelyek megszervezésében is kulcsszere-
pet kell vallalnia a Pannon RTV gardajanak. A Pannon RTV-ben az elmult id6szak- 23
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ban egyre t6bb dokumentum- és ismeretterjeszt6 film késziilt. Ezek részben 6ner6bdl,
részben tamogatasoknak koszonhet6en valdsultak meg. Cél, hogy a médiahaz ezt még
inkabb erdsitse.

A Pannon RTV-ben szinte minden miifaj képviselteti magat, de nyilvan a hirm{iso-
rokban és a vajdasagi magyarsag életét bemutato miisoraiban teljesit a legjobban.

A szerb és a magyar nép kozeledését is igyekszik el6segiteni. Magyar nyelvlecké-
ket kivan sugarozni szerbeknek és szerb nyelvleckéket sugaroz magyaroknak. Termé-
szetesen a kovetkezo id6szakban is az egyik prioritasa lesz az RTV szerkesztéspoliti-
kajanak, hogy serkentse a sziil6f61don maradast, valamint bemutassa, hogy igenis van
lehet6ség itthon is boldogulni.

Torekednie kell a kovetkezd id6szakban is boviteni a sugarzasi teriiletet a radiok és
a televizio esetében is. Cél, hogy ott legyenek szinte minden vajdasagi magyar haztar-
tasban. Ennek érdekében sziiksége van a Pannon RTV harom médiumanak tartoma-
nyi frekvencidk megszerzésére. Ugyanolyan fontos feladat az tj technol6gidk (internet,
mobtel stb.) fejlesztése.

A rendszer fenntarthatésaga érdekében oda kell figyelni a produkcios, személyi és
pénziigyi kapacitasok hataraira. A médiahaz 6nmagaban igy is a Karpat-medence leg-
nagyobb és legdsszetettebb ilyen jellegii kisebbségi intézménye. De nem léphet tul
egy hatart, amely kérdésessé tenné a fenntarthato fejlodést és miikodést. Tehat hosszu
tavon is fel kell mérni, mit lehet, kivel, mivel, mennyiért.

Ugyanakkor a médiahazban is at kell gondolni a hosszu tavu fejlesztési stratégiat,
és megtalalni a piaci érvényesiilés lehet6ségeit is marketing, produkcios szolgaltata-
sok, miisorértékesités utjan.

Miiszaki szempontbo6l a médiahaz elért egy kiemelked6en magas szintet, és ezt a
jovében is meg kell Oriznie. Ehhez mar nem lesz sziikség nagy beruhazasokra, viszont
a technolégiai fejlédés kovetése, a karbantartds, a munkatarsak oktatasa folyamatos
befektetéseket igényel a jovOben is.

Az elkévetkezd idGszakban az anyaorszagi normativ tamogatasok linearis névekedésé-
re lenne sziikségiik (minden évben azonos mértékii novekedés, a médiahaz kaderalloma-
nyanak boviilését és a kiskereskedelmi arak névekedését figyelembe véve). Ezek a tamo-
gatasok fogjak képezni a kovetkez6 5 évben is bevételeik legnagyobb hanyadat. A masik
legszamottevObb bevétel miisoraik értékesitésébol valosul meg, els6sorban az MTVA-val
kozos egyiittmiikodésnek kdszonhetéen, de mas, magyarorszagi orszagos lefedettségii mé-
diahazakkal is elkezdtek dolgozni mar a 2020-as év folyaman, amelyekkel vagy megha-
tarozott idejli szerzodést kotottek, hosszabbitas lehetoségével (Hir TV) vagy eseti megbi-
zatasokat kapnak téliik (TV2). A kistérségi médiumokkal els6sorban barterben dolgoznak.
Ez leginkabb a hatar menti regionalis televiziokat érinti. Harmadik helyen a reklamtevé-
kenységbdl befolyt bevételek allnak, amelyeket szeretnének szinten tartani, és fejleszteni.

Az d6nkormanyzati és tartomanyi palyazati bevételek évrél évre csokkend tendenci-
at mutatnak. Az egyik elsédleges feladat a kovetkez6 periodusban ezeknek a bevéte-
leknek a novelése lesz, amihez szeretnék a helyi és regionalis szintli érdekképviseleti
szervezetek tamogatasat is kérni.

Eddigi eredményeik és a szamtalan pozitiv visszajelzés fiiggvényében szeretnék el-
érni, hogy az itteni magyar (és egyéb nemzetiségek) tajékoztatasaért tett er6feszitéseik



eredményeként a Pannon RTV-t beemeljék a szerbiai allami tamogatasban részesiild
intézmények kozé. Ennek érdekében a pélyazati forrasok hatékonyabb kiaknazéaséara
lesz sziikség, ami azonban nem kizarélag a Pannoénia Alapitvanytol fiigg, hanem a
palyaztato szervezet altal megszabott feltételektdl is.

PANNON RTV
‘i :

A korabbi évek tendenciajat kovetve, a munkatarsak részleges boviilésével szamol-
nak, igy a kiadasaik mintegy 75%-at a munkabérek és egyéb személyi jellegii rafordi-
tasok teszik ki a jévében is. A miisorsugarzasi és kommunikacios koltségek a sugarzasi
teriilet boviilésével szintén novekednek az inflacié mértékét is figyelembe véve. Ezek
a koltségek a két kozvetitokocsi (radios és tévés) beszerzésével, illetve korszertisitésé-
vel tovabb emelkednek, mivel az é16 miisorok kozvetitése is szaporodni fog.

A miisorkinalat bdvitése érdekében folyamatosan Uj tartalmakat kell biztositani,
amelyhez nemcsak sajat gyartasu miisorok jarulnak hozza, hanem jelentds részben a
produkciés hazaktdl vasarolt dokumentum-, jaték-, ismeretterjesztd, oktatofilmek stb.
Tobb céggel sikeriilt j6 kapcsolatot kiépiteniiik, és a filmek beszerzésének novelését
is tervezik.

A technikai és technolégiai folyamatok gyors valtozasa arra kényszeriti a Pannon
RTV-t, hogy alkalmazkodjon a gyorsan valtoz6 piaci igényekhez, és folyamatosan
frissitse miiszaki parkjat. A meglévo két épiilet fenntartasa jelenleg is igen sokba kertil,
de a plusz felszerelések, gépesités miatt tovabbi, az épiilet allagat javito és az eszkdzok
miikodését biztosito szolgaltatast kell igénybe venni.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kovetkezd id6szakban a Pannon RTV-nek az
alapfeladatok ellatasan kiviil a korabbi években inditott programok, projektek anyagi
jellegli fenntartasan kell dolgoznia, a jovében inditandé projektekhez kell tamogatokat
talalnia, és figyelni kell a tartalékképzésre is. A jelenlegi bizonytalan piaci koriilmé-
nyeket és igényeket, a vilagméret(i jarvanyt, a gyorsan valtozo technol6giat és a nagy-
mértékl globalis fluktuaciot figyelembe véve, a pénziigyi tervezés nagyon nehéz és
folyamatos feliilvizsgalatot igényel.

LEHETOSEGEK
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A szerbiai koztelevizio (RTS) az utobbi egy évben egyre tobbet foglalkozik ,,ma-
gyar” témakkal is, els6sorban annak kdszonhetden, hogy jok a magyar—szerb kapcso-
latok, orszagos és vajdasagi kozosségi szinten is. A SZRTV-nek nincs magyar nyelvii
miisora, de egyes miisorokban megjelennek magyar nyelvii riportok is, f6leg a Pannon
RTV gyartasaban. Ugyanakkor a belgradi sajté egyre gyakrabban haszndlja hirforras-
ként a szerbiil is publikalé vajdasagi magyar portalokat (els6sorban a Pannon RTV-jét).

A Pannon RTV kozremiikodésével négy éve sikeriilt tet6 ala hozni egy egyiittm-
koddési megallapodast a budapesti és a belgradi kozmédia kozétt, amely nyoman meg-
indult a kozvetlen tartalomvaltas a két févaros kozott.

A Pannon RTV-nek is jol miikodd szerz6dése van a Szerbiai RTV-vel, minek ko-
szonhet6en féleg a Pannon TV-ben egyre tobb szerbiai szerb nyelvii jaték- és doku-
mentumfilmet, fontos eseményekrdl sz616 kozvetitést (a Szerb Kormany, a Szerb Par-
lament stb. iilései) tudnak bemutatni, lehet6ség szerint magyar felirattal.

Pannon Televizio

Forras: Pannon RTV

A Pannon Televizié a médiahaz legbefolyasosabb és legnépszeriibb médiuma. Ezt
a szerepkort a kovetkez6 években tovabb szeretné erdsiteni.

A Pannon Televizidban az er0s tajékoztatasi sav (17 és 20.30 ora kozott) megma-
radna. Emellett egyre tobb szorakoztato jellegli miisor keriilne a kinalatba, illetve az
é16 kozvetitések és a terepi felvételek is egyre hangsulyosabbak lennének. A miiso-
rokat vajdasagi sportkdzvetitésekkel gazdagitanak. Az j stidiéban olyan miisorok
és rendezvények késziilhetnek, amelyek amellett, hogy kulturalis és identitasmeg6rzo
szereppel birnak, televizids produkcioként is rogzithet6k. A programban szerepelhet-
nek komoly- és kdnnyiizenei koncertek, irodalmi miisorok, szérakoztato estek, kisebb
szinhazi el6adasok, vetélkedok stb.



Specidlis miisorok

A specidlis miisorok szerkeszt6sége a tovabbiakban is legfontosabb tevékenysé-
gének a vajdasagi magyar kozosség igényeinek kiszolgalasat tartja. Olyan miisorok
készitését, amelyek az itteni emberek mindennapjairdl, gondjairél, 6romeir6l, torté-
néseirdl szélnak, nem feledkezve meg a szorakoztatasrol sem. A témadkat kiilonbo-
z6 médon dolgozzak fel. Dokumentumfilmeket gyartanak. Elében kozvetitik a jeles
tinnepeinkhez kapcsol6do rendezvényeket (nemzeti, népi tinnepek, megemlékezések,
misék, istentiszteletek, az itt él6k szamara fontos események, pl. gyaravaték stb.). Is-
mert vagy felfut6 vajdasagi el6adok koncertjeit rogzitik terepen vagy a médiahaz té-
véstudiojaban. A vajdasagi hivatasos és amatdr szinhazak el6adasait is rogzitik. Mind-
ezeket miisorra tiizik, illetve archivaljak az utokornak.

A koronavirus okozta rendkiviili helyzet miatt egy uj feladatot is felvallaltak, be-
kapcsolodtak a magyar nyelvii diakok tavoktatasaba. A Magyar Nemzeti Tanaccsal és
a vajdasagi pedagogusokkal egyiittmiikodve online érakat készitettek harom honapon
keresztiil altalanos- és kozépiskolasoknak. Ezt a feladatot folytatva, akar oktaté jel-
legli ismeretterjeszt6, tudomanyos miisorokat is készitenének. A rendkiviili helyzet
miatt egyre nagyobb szerepet kapott a Pannon Televizio, mindazok a vajdasagi ren-
dezvények, amelyeket a kormanyrendeletek miatt nem lehetett a tervezett helyen, ko-
z0nség el6tt megvalositani, mégis bemutatasra kertiltek gy, hogy a Pannon Televizio
stabja felvette azokat, és miisorra tlizte, ami 4ltal eljutott a vajdasagi emberekhez.
Lehetséges, hogy a kés6bbiekben is sziikség lenne ilyen megoldasra, amit szivesen
felvallalnanak.

Tovébbra is folyamatos lenne emellett az egész estés és rovidfilmek, sorozatok veti-
tése, amelyek eddig is igen jo fogadtatasra talaltak, f6ként az tinnepi id6szakban.

A nagy stidiét kihasznalva torténelmi, tudomanyos, ismeretterjesztd, illetve kul-
turalis misorokat, vetélked6ket készitenének. Természetesen nem feledkeznének el a
gyermekeknek, a fiataloknak, az id6seknek sz616 magazinmiisorok készitésérél sem.

Topolyai Infokézpont

2022 elején a Pannonia Alapitvany médiacsaladja tj taggal béviilt, a Topolyai
Infékozponttal, amely eddig Topolya kozség kozosségi tajékoztatasat ellaté média-
kozpontként miikodott, és amelynek keretein beliil miikodik a Régio Radié (107,9),
valamint az Express Chanel kabeles televizios szolgaltatas is — napi tébb 6ras ma-
gyar és szerb nyelvi adassal, illetve alkalomként szlovak és ruszin nyelvii tartalom-
mal. A radi6 sugarzasi teriilete kb. 25 km, amit belathat6 idén beliil, 30-35 km-re
kell béviteni.

A Pannon RTV szeretné els6sorban a Régio Radio adta lehetGségeket jobban ki-
hasznalni (tartalmasabb magyar és szerb nyelv{i miisorok részben a Pannon RTV se-
gitségével, részben 6nallé gyartasban). Ez els6sorban a személyi, miiszaki és anyagi
feltételek fiiggvénye, de mar elkezdddott a szerkeszt6ségek atalakitasa is.

A Topolyai Infékdzpont jelenleg 6nall6 Kft. formajaban miikodik (mivel fontos az
107,9-es radios frekvencia megtartasa) egészen 2024 végéig, amikor lejar a frekven-
cia-engedély. Azt kdvetGen mar a Pannon RTV palyazna meg a frekvencia tovabbi mii-
kodtetését, és megsziinne a Kft., de a tartalmak viszont atkeriilnének az alapitvanyba.
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Forras: Pannon RTV

A topolyai stidié tudésitéi pontként is miikddik. Az anyagi hatteret részben Topo-
lya koézség onkormanyzatanak tamogatasabdl, részben donaciokbol, hazai és anyaor-
szagi palyazatokbol, valamint produkcios tevékenységbdl biztositjak.

Pannon Radio

Forras: Pannon RTV

A Pannon Radi6 az elmult b6 egy évtizedben a hiteles tajékoztatasnak és a szora-
koztat6 tartalmaknak kdszonhetGen a vajdasagi magyar hallgaték kedvencévé valt. Az
itteni emberekrdl az itteni embereknek szdl, bekoltézott az otthonokba. A szerkesztdség
a megkezdett tradiciot szeretné folytatni a kdvetkezd id6szakban is, figyelembe véve a
miiszaki és tartalomgyartasi trendeket, folyamatosan fejlédve. A radio stilusara a dina-



mika, a szérakoztatas, a vidam, kdzvetlen hangnem, a rovid megszolalasok és a sok-sok
zene jellemzd. Ezek azok az alapelvek, amelyek mentén kivan a jovében is haladni, és
egyre er6teljesebben megszolitani azt a korosztalyt, amely kozdsségilink jovojét jelenti.

Az érankénti tajékoztatas a jovoben is a legfébb prioritas. Cél, hogy a hallgatok
kovetni tudjak a telepiilésiik legfontosabb torténéseit, valamint a vilag f6 témaival
kapcsolatban is tajékozottak, naprakészek legyenek.

A Pannon Radi6 hétkéznapi misorstruktiraja a jol bevalt, nemzetkozi trendekkel
0sszhangban alakult ki, savos rendszerrel. Ezt a miisorstruktirat a Pannon Radio6 a
korabbi jo tapasztalatok alapjan a jov6ben is kdvetné, a miisorokat folyamatosan fris-
sitve, szinesitve.

A Pannon Radi6 csapata nyitott az 0j technolégiak, megoldasok irant. Miisoraik je-
len vannak a k6zosségi oldalakon, és nagy kovet6tabort gylijtottek mar 6ssze. Emellett
alkalmazzak a podcast formatumot is, aminek kdszénhet6en egyes tartalmaik utélag,
internetkapcsolat nélkiil is visszahallgathatok. A kovetkez6 id6szakban szeretnék 1ét-
rehozni sajat weboldalukat, amelyen a miisorok egy helyen 6sszpontosulnanak, ahol a
hallgatok visszakereshetik a mar elhangzott tartalmakat, és tovabbi hireket is kapnak.
Az 1j platformokat a jovében is hasznalni kivanjak, mert jol tudjak: a radiéhallgatasi
(és alapvet6en a médiafogyasztasi) szokasok gyorsan és radikalisan valtoznak.

A radio sugarzasi teriilete mindenképp bdvitésre szorul, a vétel mindségét pedig erd-
siteni kell. Ezeket a feladatokat a miiszaki osztaly segitségével tudjak megvalositani.

Szabadkai Magyar Radié

ONLINE RADIO

A radiozasi szokasok megvaltoztak az elmult években, évtizedekben, amihez min-
denkinek igazodnia kell, aki versenyképes szeretne maradni. A napi- és a hetilapokkal,
vagy akar a tévével szemben a radio elénye, hogy azonnal eljuttathat6 a friss informacié
a hallgatésaghoz. Ami egyszer kiment az éterbe, azt mar megmasitani nem lehet. Ezért
fontos, hogy hiteles, objektiv és megbizhaté legyen minden, ami elhangzik. A gyakorlati

29



30

érvek is a radié mellett szélnak, példaul az, hogy a miisor, egyebek kdzott autovezetés
kozben is hallgathato.

Az emberek kotédnek hangokhoz, személyekhez. A technika fejlédik és a miisor-
szorashoz hasznalt programjukat is folyamatosan fejlesztik, de fontos, hogy a kristaly-
tiszta hangzas mellett a megszokott hangok is megjelenjenek. Szeretnék radios szer-
keszt6k és bemondok 1j generacidjat kinevelni. Munkatarsaik tovabbképzéseken vettek,
vesznek részt, hogy megtapasztaljak és megtanuljak a modern kor kvetelményeit. Fon-
tos egy egységes és felismerhetd arculat, amin az elkovetkez id6szakban is sokat fog-
nak dolgozni, hogy azonnal azonositani tudjak a hallgaték, hogy a Szabadkai Magyar
Radi6 szdl.

A SZMR tovabb halad a kijel6lt kézszolgalati uton, elsGsorban a vajdasagi magyar
kozosség iranyaba kozvetitve a kozérdekii tartalmakat. A misorracs alappillére — a
tajékoztatas mellett — a népszerti retro zenei hangzas, a ’60-as, ’70-es, *80-as és a *90-
es évek legnagyobb slagereivel. Ezt a vonalat ersitenék az elkdvetkezo 5 évben is.

Az online megjelenést is erdsiteni szeretnék. BOviteni a vilaghalon elérhetd tar-
talmakat, hogy a kedvenc miisoraikat és hangjaikat barhol és barmikor élvezhessék
a hallgatok. Fontos cél, hogy az SZMR a hétkdznapok része maradjon, beleértve a
sugarzasi teriilet fokozatos bvitését is.

A Pannon RTV internetes tartalmai

A www.pannonrtv.com az elmult négy év soran oriasi fejlédésen esett at. A hi-
teles tdjékoztatasnak és a folyamatosan b&viilé tartalmaknak koszonhetéen ez id6
alatt megtizszerez6dott a napi latogaték szama. A koronavirus-jarvany idészakaban
pedig bebizonyosodott, hogy a lakossag t6liik varja a legfontosabb informaciokat,
mind a szerbiai, mind a vajdasagi, mind pedig a magyarorszagi torténésekrdl. Ennek
az elvarasnak — mindent alarendelve — prébalnak eleget tenni, és ezt az emberek is
érzékelték. Igy ebben az id6szakban a havi oldalmegtekintéseik szama meghaladta a
2 milliot.

Az internetes technolégia rohamosan fejlédik, és ezekkel az wjitasokkal az interne-
tezok szokasai is valtoznak. Lépést kell tartani a fejlodéssel, igy a folyamatos aprébb
fejlesztések mellett kétévente az online portalnak és a kapcsolddo tartalmaknak is na-
gyobb ujitasokon kell atesniiik. Céljuk, hogy a hirek és a televiziés miisorok mellett
a Szabadkai Magyar Radio és a Pannon Radio tartalmai is modern formaban, kony-
nyedén elérhet6ek legyenek a vilaghalon. Az internetes él6 kdzvetitésekre is nagyobb
hangstlyt kivannak helyezni a kovetkez6 id6szakban. A k6zosségi halokon torténd
kommunikaciot is fejleszteni kivanjak, még tobb emberhez eljuttatva ezaltal a hireiket,
beszamoloikat, mtisoraikat.

A www.pannonrtv.com a szerb nyelvii hirekre is nagy hangstlyt helyezett az elmult
id6szakban, ezzel biztositva azt, hogy a tobbségi nemzet képviseldi is els6 kézbdl
tajékozodhassanak a magyarorszagi eseményekrél, valamint a vajdasagi magyarsagot
érint6 kérdésekrdl. Ezt az 6sszekotd szerepet tovabb kivanjak erdsiteni, ennek érdeké-
ben j6 kapcsolatot apolnak a szerbiai és a magyarorszagi tuddsitéi irodakkal is, ame-
lyek gyakran fel is haszndljak az altaluk készitett tartalmakat.



Az el6z6ekben leirt tervek megvalésitasaval tovabbra is biztositani tudjak megha-
tarozo szerepliiket a vajdasagi magyar tajékoztatasban. A kdvetkezo 5 éves id6szakban
is arra torekszenek majd, hogy hitelesen tajékoztassak az olvasékat a magyarorszagi
és a szerbiai torténésekrol, eseményekrol, valamint visszanézhetdvé, folyamatosan el-
érhetové tegyék a Pannon Televizid, a Pannon Radid és a Szabadkai Magyar Radio
altal gyartott tartalmakat. Platformjaik fejlesztésével arra torekszenek, hogy tartalmaik
minél konnyebben és minél t6bb felhasznalohoz eljussanak.

2.5.4. A Vajdasagi Radio és Televizié

Forras: Magyar Szo

A'Vajdasagi RTV 16 nyelven készit miisorokat. A magyar a legtébbet képviselt nyelv,
de igy is csak egyik a sok koziil. A VRTV vezetése tobbszor igyekezett lendiiletet adni a
kisebbségi, kiiléndsen a magyar nyelvii miisorok korszertisitésének, tobb-kevesebb si-
kerrel. A magyar kdzosség szamara kiemelten fontos a VRTV tajékoztatasi szerepe, és
bar a Magyar Nemzeti Tanacs csak véleménynyilvanitasi szerepkort tolthet be példaul a
f6szerkeszt6k valasztasanal, szamunkra az Gjvidéki intézménnyel valé egyiittmiikodés
kiemelten fontos. A Pannon RTV-nek van a VRT V-vel ilyen jellegli szerz6dése, amely
dicséretesen jol miikddik — mindkét iranyban.

VAJDASAGI RADIO
ES TELEVIZIO

RTV

LEHETOSEGEK
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A kozosség szamara kiilonosen fontos az Ujvidéki Radié Magyar Szerkesztsége,
amely kiilon frekvencian sugaroz 24 6ran at. Sajnos ez az adas sem jut el a Vajdasag
minden teriiletére. Lassan feledésbe meriil, hogy az Ujvidéki Radi6 még a nyolcvanas
évek végén is, jelentdsen nagyobb erdvel sugarozta miisorait.

A Magyar Nemzeti Tanacs szorgalmazza a kisebbségi miisorok kiszamithat6 mi-
kodését és jobb szakmai és munkafeltételek biztositasat a Vajdasagi Radié és Televi-
zioban (VRTV). Fontosnak tartja, hogy a kozosségilinkrol, térségiinkr6l szolé hirek
felhasznalhaté formaban, szerkesztve (szerb nyelven is), eljussanak Belgradba és Uj-
vidékre is. A Vajdasagi RTV magyar szerkeszt6ségeinek esetében szorgalmazni kell a
megujulast formai és tartalmi tekintetben is, és kérni kell az alapit6tdl az ehhez sziik-
séges személyi, miiszaki és pénziigyi feltételek biztositasat. A Magyar Nemzeti Ta-
nacsnak meg kell tartania a véleményezési jogat a VRTV magyar szerkeszt6ségeinek
miisorai és f6szerkeszt6i kapcsan. A Magyar Nemzeti Tanacs fontosnak tartja a VRT V-
ben 1év6, és a vajdasagi magyar kozosségre vonatkozo hang- és filmanyag rendezését.

2010-ben a Vajdasagi RTV kezdeményezésére jott létre a Dunai Médiahalo6zat, a ré-
gi6 népszeriisitését szolgalo médiastratégia kidolgozasara, az irott és elektronikus saj-
t6 miisor- és informacidcseréjének megszervezésére, mégpedig a régid teriiletén folyo
informaciéaramlas fellenditése érdekében. A Dunai Médihalozat célkit{izései kozt sze-
repel a régio médiumai kozotti egyiittmiikodés és kdlcsonos tajékoztatas tamogatasa,
valamint a Duna menti orszagok miivel6dési és kulturalis értékeinek és orokségének
bemutatasa. A kezdeményezés szorosan illeszkedik a Duna-stratégiahoz.

A Vajdasagi Radié magyar szerkesztésége (Ujvidéki Radio)

Az egyik legnagyobb hagyomannyal és hosszu évtizedeken at komoly befolyassal
biré médium. Aranykorat 1955 és 1989 kozott élte, miutan a szerbiai kozszolgalati média
atrendezése nyoman lassu leépiilésnek indult. Olyan jelent6s gyartasi részlegek tlintek el
lassan, mint példaul a komoly hirnévnek 6rvendd Dramaszerkesztség, amely a kozel-
multban takaréklangon ugyan, de ismét megkezdte miikodését. Az Ujvidéki Radié ada-
sait nemcsak a Vajdasagban, hanem Magyarorszagon és a Karpat-medence mas részein
is nagy érdeklddéssel hallgattak és hallgatjak. A mult szazad nyolcvanas éveihez képest
mara egyharmadara csokkent a szerkeszt6ségi munkatarsak szama, viszont megmaradt a
24 6raban sugarzé 6nall6 frekvencia (valamivel csokkentett sugarzasi tertilettel). Kivalo
archivummal rendelkezik kozosségiink elmult hét évtizedérdl. Nem tartozik a Magyar
Nemzeti Tanacs rendszerébe, viszont a Magyar Nemzeti Tanacsnak véleményezési joga
van a f6szerkeszt6 megvalasztasakor, illetve a miisorkoncepcié megvalositasaban.

A Vajdasagi Televizié magyar szerkesztésége (Ujvidéki Televizi)

A hetvenes és a nyolcvanas évek legnépszertibb vajdaségi magyar médiuma az Uj-
vidéki Televizié magyar nyelvii miisora volt. Az akkori kdzonségigényeknek megfeleld
kulturalis, dokumentum-, gazdasagi, szérakoztaté és egyéb miisorok a legjobb produkci-
0s kdzpontok kozé emelték a szerkesztdséget. Kiilonosen kitlintek a versenyképes hirmii-
sorok, az akkori jugoszlav szinten is kiemelked6 teljesitmény(i szerkesztok, operatérok



és egyéb munkatarsak. Csak egy apro példa a sok koziil: a legfontosabb sporteseménye-
ken, beleértve a vilagbajnoksagokat és az olimpiai jatékokat is, az akkori magyar szer-
keszt6ségnek sajat riportere, és sokszor sajat, magyar nyelvli kozvetitése volt. Magyar
nyelvli miisorokat nemcsak a magyar nyelvl hirszerkesztGségben gyartottak, hanem a
dokumentum-, a kulturalis, oktatasi, drama- és szorakoztato részlegben is. Mindez mar
a multé. A vajdasagi magyarsag szama idékozben jelentésen csokkent, de nem annyival,
hogy ne érezziik igényét a megsziintetett produkciok ujjaélesztésének. Nem szabad elfe-
lejteni, hogy a kilencvenes évek elvandorlasi hullama a délvidéki magyar sajto teriiletén
val6sziniileg az Ujvidéki Televizi6t érintette a leginkdbb, amit pétolni kellene. Kivalé
archivummal rendelkezik kozosségiink elmult hét évtizedérél. Az Ujvidéki Radidhoz
hasonl6an, a Magyar Nemzeti Tandcsnak véleményezési hataskore van a fészerkeszt6
megvalasztasanal, a programkoncepcio kialakitasanal, illetve megvaldsitasanal.

2.5.5. Maganalapitasu média

2.5.5.1. Csaladi Kor

Civil, illetve magantulajdonban miikodtetett csaladi hetilap, amely rendszeresen
koz6l els6sorban politikai, de mas jellegii cikkeket is. Fenntartasa palyazatokbél, id6n-
kénti donacidkbol, illetve marketing utjan torténik. Nem tartozik a Magyar Nemzeti
Tanacs altal alapitott kiadvanyok korébe.

2.5.5.2. Online média

A szinte korlatlan lehet6ségek médidja — ,,szinte”, mert csak ott hasznalhato, ahol egy-
altalan van kabeles vagy drétnélkiili internet elérhet6ség, ami egyébként a fejlett vilag
nagyobb részére érvényes. Szerbiaban és a Vajdasagban ez sajnos nem mindenhol igaz.
Az internet immar a civilizaci6 egyik fontos ismérve. Egy djsagiré vagy akar egy egy-
szer(i felhasznal¢ pillanatok alatt az informaciok milli6it érheti el a vilag minden tajarol.

Az online tartalmak el6allitasa kétségteleniil joval nagyobb tudatossagot és felelGs-
ségteljesebb hozzaallast igényelne a médidban dolgozok részérél, mint ahogyan azt az
elmult évek soran tapasztalhattuk. Nem szabad ugyanis megfeledkezni arrél, hogy a mo-
bilkommunikaciéra épiil6 eszkozok elterjedésével a passziv befogadoéi szerep helyett az
interaktivitasra épiil6 médiahasznalat terjedt el, ami az informacioszerzési és a tanulasi
folyamatot is radikalisan atalakitotta, raadasul az ehhez val6 alkalmazkodas a kiilénb6z6
generaciok tagjainal mas-mas maédon, illetve masféle eréfeszitések révén valosul meg.

Eppen ezért rendkiviil fontos lenne az internetes tartalmakat el6allit6 médiumok
olyan iranyu fejlesztésének a timogatasa, ami lehet6vé teszi az (ij média hatasmecha-
nizmusabdl fakadé kritériumoknak valoé megfelelést és az ott megjelend tartalmaknak
az eddigieknél strukturaltabb, a vajdasagi magyar médiafogyasztok alland6an valtozo
igényeinek figyelembe vételével és folyamatos nyomon kévetésével valo, komplex
modon torténd fejlesztését is.

2,
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2.5.5.3.Vajdasag Ma

A Vajdasdg Ma a legels6 magyar internetes hirportal a Vajdasagban. Civil szervezet
miikodteti, gyakorlatilag magantulajdonban van. Tehat nincs a Magyar Nemzeti Ta-
nacs alapitoi korében, de élvezi a palyazati és az anyaorszagi tamogatasokat.

2.5.5.4. Egyhazi/felekezeti és vallasi média

Maria Radio

A szerbiai Maria Radio6 els6 adasa 2003. november 13-an indult. A szerkeszto-
ség kozponti székhelye Ujvidék volt, majd 2006-ban megnyilt a segéd stidié Sza-
badkan. Ezekben az években a magyar és horvat szerkesztdség egyiitt tevékenyke-
dett. 2013 6szétdl a Maria Radio Vilagcsaladjanak jovahagyasaval a szerbiai Maria
Radio két nyelvteriileti szerkesztoséggé alakult és székhelye Szabadkara kertilt.
2014-ben megalakult a ,,Maria Radiénkért Egyesiilet” amely a magyar nyelvii szer-
kesztGséget iranyitja.

A Maria Radi6 megosztott frekvencia beosztassal miikodik Vajdasagban, ami azt
jelenti, hogy a helyi pravoszlav vallasi radiéval és a szerbiai Maria Radié horvat
szerkesztdségével kozos frekvencidkat hasznal. A Szabadkai Egyhazmegye teriiletén
a magyar szerkeszt6ség harom vételkorzetben szol: Szabadkan (90,7 MHz), Ujvi-
déken (90,0 MHz) és Zomborban (95,7 MHz), valamint 0-24 éras adast biztositva a
hallgatésagnak az internetes (www.mariaradio.rs) és kabeltelevizios elérhetdségen
(Sat-Trakt). Okostelefon applikacioval is rendelkezik (Maria Radié Szerbia) és jelen
van a kozosségi médiafeliileteken (Facebook: Maria Radio Szerbia / Instagram: ra-
dio_maria_serbia_hungarian).

A Maéria Radié a Katolikus Egyhdaz tanitasaval megegyez&en miikddik, non-profit
szervezetként tevékenykedik, onkéntes adomanyokbol tartja fent magat.

Hitélet

1924 januarja és 1944 juniusa kozott Szilagyin havonta kétszer jelent meg a Hitélet
cim(i hitbuzgalmi folyoirat, amelynek szerkesztdje, kiaddja és laptulajdonosa Quot-
idian Lajos plébanos volt. 1963 oktoberében ennek a lapnak a hagyomanyat élesztet-
te Gjja verbaszi plébanosként Msgr. Huzsvar Laszlé kés6bbi nagybecskereki megyés
piispok. A folydirat 1988-ig kisformatumu, 34 oldalas fiizetként havonta nyujtott igé-
nyes lelki taplalékot a katolikus csaladoknak. 1990 6ta Harmath Karoly ferences rendi
szerzetes szerkeszti.

Hirvivé

A t6thfalusi Logos Onall6 Grafikai Miihely kiaddsaban 2002. majus 19-én latott
napvilagot a Hirvivé cim( katolikus hetilap elsd, ingyenes szama. FelelGs szerkeszt6je
Ft. Utasi Jen6 plébanos, fészerkeszt6je pedig Dobd Tibor atya. Az Gjsag nyolc szines
oldalon jelenik meg. A lap liturgikus témakat dolgoz fel, hireket k6zol a helyi egyhaz
életébdl, csaladi rovatot tart fenn Fészeklakok cimen irodalmi, valamint mivészeti és
kozéleti témakkal foglalkozik.



2.5.5.5. Kistérségi média

Globalizal6dé vilagunkban mind jobban felértékelddik a helyi tajékoztatas és ezzel
egylitt a kistérségi médiumok szerepe, amelyek amellett, hogy az adott teriileten él6k
mindennapjaink legmeghatarozébb momentumair6l adnak pontos és naprakész tajé-
koztatast — beleértve az olyan eseményeket és torténéseket is, amelyek csak az adott
telepiilés lakossaga, esetleg az ott é16 magyar k6zosség szempontjabdl tekinthetdk je-
lent6ségteljeseknek, és amelyek éppen ezért a regionalis vagy az orszagos médiumok
szamara nem birnak kiiléndsebben nagy hirértékkel —, igen fontos szerepet toltenek be
az adott teriileten é16 k6zdsség tagjai helyi identitasanak erdsitésében, nemzeti kultu-
ralis 6rokségének megdrzésében, valamint a kozos mult szellemi és targyi emlékeinek
tovabb éltetésében is.

Ahogyan az mar a Magyar Nemzeti Tanacs 2010 és 2016 kozétti idészakra vo-
natkoz6 médiastratégiajaban is megallapitast nyert, a Vajdasagban m{ikod6, magyar
nyelvii tartalmakat (is) el6allito6 kistérségi médiumok a megjelenésiik dinamikajatol,
a megjelenésiik nyelvétdl, a tulajdonosi szerkezetiiktdl, a szerkeszt6ségiik nagysa-
gatol és osszetételétdl, a fenntartasukhoz sziikséges forrasok el6teremtésének mod-
jatol és a tevékenységiiket meghatarozo egyéb tényezdktdl fliggéen meglehet6sen
sokszin(i képet és szerteagazo struktirat mutatnak. Annak ellenére, hogy a miiko-
désiik zavartalansaganak fenntartasahoz sziikséges feltételek megteremtése tekinte-
tében sok hasonlésag fedezhetd fel kozottiik, a miikodésiiket szinte minden esetben
specialis koriilmények hatarozzak meg, éppen ezért a csoportositasuktol ezuttal el-
tekintiink.

Annak ellenére, hogy az elmuilt évek soran bekovetkezett tarsadalmi és politikai
valtozasok sok esetben ellehetetlenitették a kistérségi médiumok miikddését, rend-
kiviil fontos a még megmaradt ilyen tipusui, magyar nyelvli és magyar szellemiségili
tartalmakat el6allitékénak a felkarolasa, timogatasa. Meggy6z6désiink szerint min-
dennek nem kizarélag a miikddésiikhoz sziikséges anyagi forrasok biztositasaban
kell megvalosulnia, hanem a szakmai tamogatas lehet6ségeinek megteremtésében
és minél eredményesebb kiaknazasaban is. Ha azt vessziik alapul, hogy a kisebb-
ségi sajto kapcsan megfogalmazott koncepcidkban az esetek tébbségében kiemelt
szerep jut a professzionalizdlodas kérdéskorének — hiszen ,,ha a kisebbségi sajto
professzionalitasa nem tud lépést tartani a tobbségi médiaval, illetve, ha miikdodése
soran nem veszi figyelembe a k6zonség realis igényeit, akar 6nmagat is felszamol-
hatja”? —, akkor nyilvanvalénak kell lennie annak is, hogy mindez a kistérségi mé-
diumok esetében még fokozottabb odafigyelést igényel. Ilyen szempontbél fontos
kezdeményezés lehet példaul a Vajdasagi Magyar Ujsagirok Egyesiilete altal életre
hivott Kistérségi Médiumok Taldlkozéjanak felkarolasa, amelynek els6dleges célja
a személyes talalkozds, a tapasztalatcsere, valamint az egyiittmiikodés és a szakmai
fejlédés lehetdségének biztositasa; vagy a szintén a Vajdasagi Magyar Ujsagirok
Egyesiilete altal alapitott Szorvany dij, illetve Kistérségi Média dij, amelyeknek
célja az, hogy rairanyitsa a figyelmet a szorvanyban és mas kisebbségi kdozosségben

2 Papp Z. 2014, 20.
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dolgoz6 ujsagirdk és szerkesztOk munkajara, illetve a példaértékii tevékenységet
kifejt6 kistérségi médiumokra, és ezaltal értelemszertien az adott kozdsség életében
beto6ltétt szerepére is.

A kistérségi médiumok esetében fontos tovabba az is, hogy azokat sok esetben nem-
csak az adott telepiilésen vagy teriileten él6k kisérik figyelemmel, hanem az onnan el-
szarmazottak is, aminek az informaciok eljuttatdsa mellett kiemelt szerepe van az adott
telepiilésen él6k és az onnan elszarmazottak kozotti kapcsolat fenntartasaban, illetve a
gyokerek fontossaganak felismertetésében, a kozosséghez val6 tartozas jelentGségének
tudatositasaban és a sziil6f6ldhoz val6 ragaszkodas érzésének erdsitésében is. Ezért mi-
el6bb meg kell teremteni annak a lehet8ségét, hogy a kistérségi médiumok minél ered-
ményesebben ki tudjak haszndlni a korszerti internetes platformok altal kinalt lehet6sé-
geket, amelyek révén szélesebb korben is elérhetd tartalmakat kinalhatnak fogyasztoik
szamara.

A Kkistérségi média (nyomtatott, elektronikus, online) fontos szinfoltja kozosségilink
tajékoztatasanak. A 2014-es médiatdrvények nyoman kizarolag civil vagy magankéz-
ben miikddnek. Onerébdl, reklamokbol, palyazati (6nkormanyzati, tartomdanyi, koztar-
sasagi, anyaorszagi) tamogatasokbol, koztiik a Magyar Nemzeti Tanacs tamogatasabol
tartjak fenn magukat.

2.5.5.6. Folyodiratok és egyéb kiadvanyok

Folyoiratok és egyéb kiadvanyok: Szabadkan (Aracs kozéleti folyoirat — évente
4 szam, civil szervezet alapitasaban miikddik; Bacsmegyei Naplo — évi 2 szam, civil
szervezet alapitasaban miikédik; Bdcsorszdg vajdasagi honismereti szemle — évente 4
szam, civil szervezet alapitasaban; Eldretolt Hely6rség a Magyar Sz6 irodalmi-kultu-
ralis melléklete a Szekeres Laszlé Alapitvany kiadasaban, havilap), Ujvidéken (Hid
csaknem kilencven éves hagyomannyal rendelkezé mivészeti, kulturalis, tarsada-
lomtudoményi havi folyéirat — megjelenik Ujvidéken a Forum Konyvkiadé Intézet
gondozasaban; Létiink tarsadalmi, tudomanyos, kulturélis folydirat — megjelenik ne-
gyedévente Ujvidéken a Forum Koényvkiad6 Intézet gondozésaban), Zentan (zEtna
webmagazin és olvasoterem — civil szervezet alapitasaban).

2.5.5.6. K6zosségi média

A kozosségi média térhoditasa kétségteleniil vilagszerte igen jelentds mértékben at-
alakitotta a médiafogyasztasi szokasokat, hiszen a médiafogyasztok jelentds része ma
mar els6sorban a k6zdsségi média feliiletein jut hozza a kiillénféle médiatartalmakhoz,
aminek pozitiv és negativ kovetkezményeit is nap mint nap tapasztalhatjuk. Mindez
abbol a szempontbol igencsak aggalyosnak tekinthet6, hogy a k6zdsségi média kiilon-
féle algoritmusok révén valogatja ki azokat a tartalmakat, beleértve a médiatartalmakat
is, amelyeket elérhet6vé tesz az adott felhasznal6k szamara, és ez olyan szempontbol
is komoly valtozasokat hozott a felhasznal6k szamara, hogy sokkal kevésbé elmélyiilt
befogadast iranyoz el résziikre, mint a hagyomanyos média, hiszen annak a temérdek
informacionak, amelyet felkinal a befogadénak, lehetetlen a teljeskorti feldolgozasa.



Amennyiben példaul a nyomtatott sajtobeli és az online térbeli médiafogyasztasi szo-
kasokat hasonlitjuk 6ssze, azonnal feltlinik, hogy a nyomtatott sajt6 esetében megszo-
kottdl eltér6en az online térben torténd hirfogyasztas joval gyorsabban valosul meg,
illetve joval rovidebb ideig tart, hiszen a latogatok mindossze néhany percet toltenek
egy-egy oldalon, azutan mar tovabb is allnak, hiszen a valtashoz mindéssze néhany
kattintas sziikséges, ami raadasul késébb is ugyanolyan eredményességgel megtehetd.
,»Ezek a latogatasok raadasul sokkal célzottabbak, mint az Ujsag lapozgatasa, ami a
kiadok szamara tovabb neheziti a tartalmak értékesithetoségét. A hirdet6k ugyanak-
kor nem »atutaz6 szemparokat«, hanem hosszan elid6z6 latogatdkat szeretnének latni,
ami a figyelem sziikdssége, és a tartalmak bdsége miatt egyre nehezebben teljesithet
elvarads.”® Mindennek az a kovetkezménye, hogy a hirszolgaltatoknak egyrészt joval
nagyobb mennyiségii tartalomra van sziikségiik, mint amit el6 tudnak allitani, ami-
hez egyre inkabb kiilsd szolgaltatokra kell tamaszkodniuk az alapanyagért, beleértve
a hirtigynokségeket, valamint az egyéb tartalomszolgaltatokat, koztiik egyre inkabb
a szakmai felkésziiltséggel nem feltétleniil rendelkez6 és ezért hiteles forrasnak sem
minden esetben tekinthet6 civil tartalomel6allitokat is, masrészt olyan kompetenciakat
is el kell varniuk a munkatarsaiktol, amelyek az online térben megjelen fogyasztoi
igényekhez idomulé tartalmak l1étrehozasara is alkalmassa teszik 6ket.

A vajdasagi magyar médiumoknak a kozosségi oldalakon val6 megjelenitése te-
kintetében a leghangstilyosabb szerep kétségkiviil a Facebooknak jut, amely lehetGvé
teszi a felhasznaloknak, hogy olyan kérdéseket tarjanak a nyilvanossag elé, amelyek a
leginkabb foglalkoztatjak Oket. ,,A Facebook a leegyszertisitett definicid szerint egy-
szerre kozosségi oldal, kommunikacios csatorna és médium, és a korabbiaknal na-
gyobb lehetdséget biztosit a felhasznaloknak az interakcidkra, szabad véleménynyil-
vanitasra bejegyzések, kommentek, like-ok és megosztasok formajaban.”

A kozosségi oldalak, ezen beliil els6sorban a Facebook jelent6sége azért sem te-
kinthet6 elhanyagolandonak, mivel a vajdasagi magyar médiafogyasztok esetében is
fellelhet6k annak a mas teriileteken mar korabban megfigyelt jelenségnek a nyomai,
miszerint a médiafogyasztok jelentés része ma mar nem kozvetleniil a hirportalok fi-
gyelemmel kisérése révén értesiil az ott megjelend tartalmakrol, hanem a kdzosségi ol-
dalakon megjelend kinalat figyelemmel kisérése révén, aminek egyebek mellett azért
is szilikséges szamos tovabbi kérdést felvetnie, mert a kozosségi oldal hirfolyaméaban
masok mellett azt is be lehet allitani, hogy a hirfolyamban milyen valogatasi elv alap-
jan lassak a felhasznaldk az ott megjelend tartalmakat, ugyanakkor mindennek tekin-
tetében a kiilonféle algoritmusok szerepérél sem feledkezhetiink meg.

A vajdasagi magyar médiumok szamara kétségkiviil oriasi kihivast jelent az, hogy
ebben a sok szempontbdl atalakult és folyamatos versengésre 6szténzd online térben
miként érhetik el eredményesen a vajdasagi magyar médiafogyasztékat. Hol htizzak
meg azokat a hatarokat, amelyek vallalhatok szamukra, igazodnak azokhoz a célok-
hoz, amelyeknek a megvaldsitasa érdekében létrejottek, illetve ahhoz a tobb évtize-
des hagyomanyhoz és az abbdl fakadé értékrendhez, amelynek szellemében kifejtik

? Nagy 2010, 46.
4 Sziits 2018, 312.
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a tevékenységiiket, illetve miként tudjak olyan médon elérni 6ket, hogy a médiafo-
gyasztok kozben tudjak is, milyen médiumok tartalmai jutottak el hozzajuk, hiszen
napjainkban — egyebek mellett éppen a kozosségi oldalak hirvalogatasi mechanizmusa
kovetkeztében — a vajdasagi magyar médiafogyasztok jelentOs részét egyaltalan nem
érdekli az, hogy egy-egy informacié milyen forrasbél jutott el hozza, az esetek tobb-
ségében arra kattint rd, amelyet el6szor megpillant, ami szdmos fontos kérdést vet fel
a vajdasagi magyarsag médiatudatossagaval kapcsolatban is.

2.6.

A vajdasagi magyar média szempontjabol fontos
intézmények és szervezetek

2.6.1. Magyar Nemzeti Tanacs

MAGYAR NEMZET|
TANACS

]

-
=

A szerbiai kisebbségi nemzeti tanacsok rendszere egyedi az egész Kozép-Europaban.

A kulturalis autonémia eme intézményesitett formdajanak kdszonhetGen a magyar kozos-
ség szamos 0nallo jogot gyakorolhat a média teriiletén is. Alapit és miikddtet médiat; vé-
leményezi a Vajdasagi RTV kader- és miisorpolitikajat; tamogatja a magyar médiat, illetve
biztositja a hazai és az anyaorszagi tamogatasok forrasahoz vezetd utat; kinevezi (illetve
felmenti) a Magyar Szo, a Hét Nap és a Pannon RTV igazgatdit és f6szerkesztoit (miiso-
rigazgatét a Pannon RTV-ben); megyvitatja és elfogadja (vagy nem) a harom médiahaz
miikodési (pénziigyi) jelentéseit, illetve terveit. Teszi mindezt a sajat operativ szervein: az
elnoki intézmény, a Végrehajto Bizottsag, a szakmai bizottsagok, illetve a képvisel6-tes-
tiilet révén. A Pannon RTV él6ben kozvetiti a Magyar Nemzeti Tanacs iiléseit.

A Magyar Nemzeti Tanacs képviseli a magyar média érdekeit a tartomanyi és a
koztarsasagi intézményekben, de jelen van a budapesti intézményekben is. Egészében
véve a szerbiai magyar kozosségnek van egy hathatés és hivatalos érdekképvisele-
ti szervezete, amely a politikai érdekképviselettel kardltve van jelen a szerbiai és a
magyarorszagi hatalmi kozéletben. A gyakorlatban azonban ez nem mindig miikddik
problémak nélkiil. A médianal maradva:



1. A szerbiai politikai szintéren nem mindenki nézi j6 szemmel, hogy a nemzeti
tanacsok az emlitett jogokkal rendelkeznek a média teriiletén. Altaldban azzal
érvelnek, hogy a Magyar Nemzeti Tanacs jogai gyakorlasaval veszélyezteti a
sajtoszabadsagot. Ahogy mar emlitettiik, az alapitoi jogokat szivesebben latnak a
tartomanyi parlament vagy civil szervezetek, esetleg maganvallalkozok kezében.

2. Egyes elképzelések szerint, a nemzeti tanacsoknak 6nall6an kellene finansziroz-
niuk az altaluk alapitott médiumokat. Erre azonban egyetlen nemzeti tanacsnak,
tehat a Magyar Nemzeti Tanacsnak sincs elegend6 pénze.

3. Egyesek kifogasoljak, hogy a Magyar Nemzeti Tandcs véleményezheti az 6nkor-
manyzati, tartomanyi és koztarsasagi szintli palyazatokat. E nélkiil viszont sokkal
kevesebb magyar (akar civil vagy magantulajdonti) sajtékiadvany jutna palyazati
tamogatashoz.

4. Tobb javaslat van arra nézve, hogy a szerkeszt0ségek vezetGit ne az alapito, ha-
nem a szerkeszt6ségek valasszak meg. Ebbe nyilvan egy alapit6 vagy tulajdonos
sem egyezne bele, és a kisebbségi médiara olyan gyakorlatot kényszeritene ra,
amelyet a tobbségi média sem hasznal (a nyugati sajtot is beleértve).

Folytathatnank még a kifogasok sorat, amelyeknek 1ényegében egy célja van: ki-
vonni a Magyar Nemzeti Tandcsot a média vilagabdl, és teljesen liberalizalni a sajtd
miikodését. Mas széval mindenki a ,,sajat zsebében” szeretné tudni a sajto feliigyele-
tét. Ekozben elfelejtiink egy igen fontos mozzanatot: a nemzeti tanacsok miikodését
(jogkoreit) Szerbia alkotmanya és térvényei garantaljak, és a nemzeti tanacsok megva-
lasztasa nyilvanos, szabad, demokratikus valasztasi folyamat eredménye. Ugyanugy,
ahogy az 6nkormanyzati, tartomanyi vagy koztarsasagi szervek megvalasztasa is. Ha
valaki kihizna a talajt a vajdasagi magyar média laba alél, az vagy bed6lne (ahogy
tortént 2014-ben a privatizacioval), vagy visszatérne egy teljesen kdzpontositott alla-
mi hatalom szarnyai ald, ahol pedig a magyar kézosségi érdekek biztos nem lennének
el6térben.

MAGYAR NEMZETI TANACS

HAUMOHAJTHH CABE T MABAPCKE HALIMO HAJIHE MABHMHE
NATIONAL COUNCIL OF THE HUNGARIAN ETHNIC MINORITY

Forras: MNT archivum
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A Magyar Nemzeti Tanacs mint valasztott testiilet, nyilvan egy értékrendet is kép-
visel, ami magéaban foglalja az Gjsagirds legfontosabb szakmai és etikai szabélyait,
ugyanakkor kibdviil a kisebbségi 1ét, fennmaradas sajatos kovetelményeivel is. Nyil-
van nem fogunk olyan sajtot tamogatni, amely tagadja a nemzeti 6ntudat, kulturalis
vagy nyelvi 6rokség fenntartasanak sziikségességét; amelynek fontosabb a beolvadas,
mint a fennmaradas; amely ellentmond a tébbségi nemzettel val6 megbékélésnek,
vagy Szerbia és Magyarorszag jo szomszédi viszonyanak. Nevezhetjiik ezt barhogyan,
de hivhatjuk ezt a média, az tjsagiras felel6sségének is egy kisebbségi kozosség fenn-
tartdsaban. A Magyar Nemzeti Tanacs és a politikai érdekképviselet alapvetd feladata
pedig pont ez: harcolni a megmaradas feltételeiért.

A Magyar Nemzeti Tanacs az altala alapitott médiumokon tdl a vajdasagi magyarsag ta-
jékoztatasat A nemzeti kisebbségek nemzeti tandcsairol szolé térvényben meghatarozott jog-
korével tamogatja. Ide tartozik elsGsorban az egyes médiapalyazatokrdl sziiletendd dontések
meghozataldban valé részvétel javaslat megfogalmazasaval, illetve véleménynyilvanitas a
kozszolgalati médiaszolgaltaté magyar nyelvii miisorai fészerkeszt6je kinevezésének eljara-
saban. Az Alapvetd Jogok Biztosanak (koztarsasagi ombudsman) 2019. évi kiilonleges jelen-
tésében a nemzeti kisebbségek nemzeti tanacsainak a térvénnyel szavatolt jogaik gyakorlasa-
16l a 20142018 kozotti idészakban megerdsitette, hogy a Magyar Nemzeti Tanacs, az 0sszes
vizsgalt nemzeti tandccsal egytitt, valamennyi jogkorével sikeresen élt a vizsgalt id6szakban.®

2.6.2. Vajdasagi Magyar Ujsagirok Egyesiilete (VMUE)

A Vajdasagi Magyar Ujsagirok Egyesiilete a vajdasagi magyar (ijsagir6-tarsada-
lom szakmai szervezete, amely 2003-ban jott l1étre, és azota is kiemelt célkitizésé-
nek tekinti az tjsagirok érdekképviseletét, a kiemelkedd teljesitményt nyujté szemé-

VAJDASAGI MAGYAR
UJSAGIROK EGYESULETE

> TlocebaH u3BelnTaj 3alITUTHHKA rpafjaHa ca npernopykama — AHa/M3a 0 CTawy y 00/1acTu

Bplliekha jaBHUX OBjalliema HalMOHA/IHUMX CaBeTa HallMOHA/JHMX MamMHA 3a IepUOf
2014-2018. roguxa, 3awtutHUK rpaljaHa, beorpag, 2019, cTp. 24.



lyek, csoportok és szerkeszt6ségek munkajanak elismerését és dijazasat, a szakmai
tovabbképzések szervezését, az utanpotlas-nevelés serkentését, a kiilhoni magyar
Ujsagird-szervezetekkel, valamint az anyaorszagi intézményekkel és szervezetekkel
valo egyiittm(ikodést, illetve mindezen tevékenységei révén a vajdasagi magyar uj-
sagiro-tarsadalom ujjaszervezését és az Ujsagiroi szakma presztizsének novelését a
vajdasagi magyarsag korében. Az egyesiilet kiemelt céljanak tekinti tovabba azt is,
hogy tevékenysége révén hozza tudjon jarulni a szerkeszt6ségek kozotti kapcsolatok
javitasahoz és az egyiittmiikodések serkentéséhez is.

A Vajdasagi Magyar Ujsagirok Egyesiilete igen eredményes egyiittmiikodést folytat
az anyaorszagi és a kiilhoni magyar szakmai szervezetekkel, aminek eredményeképp
az elmult évek soran szamos olyan kdzos projektum sziiletett, amelyeknek hozadéka-
it nemcsak a szervezetek, hanem a szerkeszt6ségek és az tjsagirok, illetve ezaltal a
médiafogyasztok, koztiik a vajdasagi magyar ujsagolvasok, radiohallgatok és televizi-
6nézok is élvezhették. A VMUE az egyik alapit6ja a Kiilhoni Magyar Ujsagiré Egye-
siilletek Konvenci6janak (KMUEK), amely 2005 méjusaban alakult meg Szegeden,
és munkajanak eredményeként az elmult id6szakban jelentdsen felélénkiilt a kiilhoni
magyar tajékoztatasi eszkozok kozotti kommunikacid, valamint a kdzos érdekképvi-
selet is. A KMUK 2021-ben Tengelicen megtartott jubileumi 6sszejovetelén felvette
a Kéarpat-medencei Magyar Ujsagiré Egyesiiletek Konvenci6ja nevet, ezzel jelezve
nyitottsagat az anyaorszagi szakmai szervezetek iranyaba is.

Forras: VMUE
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A jelenleg tobb mint kétszazhisz taggal rendelkezé Vajdasagi Magyar Ujsagirok
Egyesiilete 2011 6ta adja at szakmai elismeréseit, amelyeknek presztizse az elmult
évek soran mind nagyobba valt. A dijak megalapitasanak célja az volt, hogy az egyesii-
let rairanyitsa a figyelmet a kiemelked® teljesitményt nyujto tjsagirokra, megkdszonje
a munkajukat, és arra 6sztondzze 6ket, hogy a tovabbiakban is hasonld szinvonalu
tevékenységet fejtsenek ki. A Vajdasagi Magyar Ujsagirék Egyesiilete minden évben
ot kategoriaban itéli oda szakmai elismeréseit: palyakezdd, irott sajto, elektronikus
média, valamint szorvany/kistérségi média és életmiidij.

A Magyar Nemzeti Tanacs kiemelt fontossagtinak tartja a vajdasagi magyar tjsagirok
érdekvédelmi szervezetével, a Vajdasagi Magyar Ujsagirok Egyesiiletével val6 szoros
egylittmiikddést és a szervezet altal tamogatott célkit(izések tamogatasat.
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3.1.
Média és identitas

A média identitaserdsitd és identitdsformald hatasa az elmult évek, évtizedek so-
ran tapasztalt tarsadalmi jelenségek és a végbement tarsadalmi folyamatok tiikrében
a vajdasagi magyar kozosség szempontjabdl napjainkban olyan kérdéskoérnek tekint-
hetd, amelynek jelent6sége egyre inkabb felértékel6dik, gondoljunk csak a vajdasagi
magyar médiumoknak akar a helyi, akar a regionalis, a nemzeti vagy éppen az eurépai
identitas elemeinek 6sszefiiggésrendszerében vizsgalhaté hatdsmechanizmusara. Ep-
pen ezért médiumainknak ezekkel a folyamatokkal szemben is tudatos hozzaallast és
felelGsségteljes viszonyulast kell tantsitaniuk.

Ha az identitasra ugy tekintiink, amely ,,az egyén szamara szilard, tartalmilag jol
definidlhat6 poziciét biztosit a szocidlis rendszer bonyolult hierarchidjaban, s ami
ugyanakkor lehet6vé teszi az egyén szamara, hogy a helyzetek és koriilmények val-
tozasa ellenére meg@rizze azonossagtudatat és azonossagtudatanak megtartasa mel-
lett a szakadatlan egyenstilyozast, az 4j szituaci6khoz, megvaltozott interperszonalis
poziciokhoz val6 rugalmas alkalmazkodast”,® akkor olyan helyzeti 6nmeghatarozas-
ként is értelmezhetjiik azt, ami els6sorban azokbol az 6nmagunkra és a tarsadalmi
val6sagunkra vonatkozo értékel6-kritikai itéletek sorabol all, amelyek azokkal az esz-
mei, ideolégiai szempontokkal telitettek, amelyeket az énmeghatarozasunk alapjaul,
identitasunk keretétil szolgalo6 szocialis csoportok ruhaznak rank. Egyes szakemberek
szerint minden embernek annyiféle identitdsa van, ahany tarsadalmi csoporthoz tarto-
zik, ahany strukturdlis szint és vonatkoztatasi keret révén azonosul masokkal, hiszen
identitasunk révén magunkénak itéliink, sajatként éliink meg bizonyos értékjegyeket,
amelyek egytttal azoknak a csoportoknak is a jellemzGi, amelyek atszovik életiinket,
és amelyeket személyiségiink megjelenit.

A Szerb Koztarsasag alkotmanyanak 75. szakasza egyértelmiien fogalmaz: ,,a nemzeti
kisebbségek tagjai kollektiv jogaik altal, kozvetleniil vagy képviselGik révén részt vesz-
nek a déntéshozatalban, vagy énmaguk dontenek a kulttrajukra, oktatasukra, tajékoztata-
sukra, nyelviik és irasuk hivatalos hasznalatara vonatkozo egyes kérdésekrdl, a térvénnyel
osszhangban”. Az alkotmany tehat feltételeket biztosit ahhoz, hogy mi, itt é16 magyarok
dontsiink arrél, hogy milyen médiahal6zatot épitiink ki a magunk szdmara annak érdeké-
ben, hogy a nemzetrész anyanyelvén kapjon teljes értékii, objektiv, arnyalt tajékoztatast
mindarrdl, ami sziikebb és tagabb kdrnyezetiinkben, valamint a nagyvilagban torténik.

Az identitastudat formalasa hatalmas felel6sség. A délvidéki magyar sajtéban helyet
kell biztositani minden épitd jellegli véleménynek akkor is, ha az adott esetben szem-
ben all a f6 sodorvonallal. A médidban dolgozok nagy felel6ssége, hogy érzik-e, hol
a joérzés hatara és mi az, ami mar 6npusztitdsnak szamit. A Magyar Nemzeti Tanacs
célja és feladata a torvények betartasan alapulo, keresztény értékrend mentén meg-
valosul6 médiatevékenység tamogatasa, mert kbzosségi szempontbol egyaltalan nem
mindegy, hogy milyen identitas kiépitéséhez adja a nevét. A kisebbségi dnkormany-

6 Hodi 1987, 210.



zat feladata, hogy a térvényesség és a racionalitas hatarértékei kdzott pénz, paripa,
fegyver, minden biztositva legyen ahhoz, hogy a nemzet megmaradasa szempontjabol
nélkiilozhetetlen tajékoztatasra majd unokaink koraban is biiszkék lehessiink.

3.2.
Média és szakmaisag

A vajdasagi magyar médiaba és az tjsagirok szakértelmébe vetett kozbizalom az
elmult évek soran igencsak megrendiilt, aminek okai a kiilonféle tarsadalmi jelensé-
gek egyiitthatasanak kovetkezményeivel hozhatok 6sszefiiggésbe. Mindehhez jelentds
mértékben hozzajarult az djsagiré-tarsadalom, ezen beliil a vajdasagi magyar djsag-
ir6-tarsadalom felhiguldsa, valamint az tjsagirok szakmai képzettségének, illetve az
Ujsagirdi hivatas iranti elkotelezettségének hianya is. Annak kovetkeztében, hogy a
magasan képzett szakemberek koziil a jobb megélhetés, a magasabb tarsadalmi meg-
becsiiltség vagy egyéb okok miatt sokan palyaelhagyokka valtak, médiumainkba ala-
csonyabban képzett, kevésbé elhivatott munkatarsak is bekeriiltek, ami esetenként
igencsak ranyomta bélyegét az ott foly6 munka szinvonaléra is.

A jelenség kovetkezményei napjainkban is érezhet6ek, ami nagymértékben megne-
heziti a vajdasagi magyar médiaba és az tjsagirok szakértelmébe vetett kozbizalom to-
vabbépitését, amely folyamatban annak eredményes megvaldsulasa érdekében rendki-
viil fontos szerep kell, hogy jusson maganak az tjsagirok és a médidban dolgozé egyéb
szakemberek személyének, hiszen a médiaban megjelend tartalmakat, akarmennyire
is kulcsfontossagu szempontként tekintiink az objektivitasra valé térekvésre, szamos
szubjektiv tényez6 is befolyasolja.

A vajdasagi magyar médiaba és az Ujsagirok szakértelmébe vetett kozbizalom to-
vabbépitése érdekében tett er6feszitések hosszu és alapos el6készité munkat igényel-
nek, ezért ezek a térekvések csakis olyan folyamatként valdsulhatnak meg, amelynek
lépéseit a szerkesztéségekkel, illetve a vajdasagi magyar Gjsagirok és médiaszakem-
berek szakmai szervezetével kozdsen, szakmailag kifogastalan, magas szinvonalu és
magyar szellemiségii tajékoztatas iranyelvei alapjan kell kidolgozni.

A magyar nyelvil Gjsagiroképzésnek évek 6ta szinte semmilyen szervezett formaja
nem miikodott, kivéve az djvidéki Bolcsészettudomanyi Kar zsurnalisztikai tanszé-
két, amelyen alacsony a magyar tantargyak szama. A szerkesztoségek altalaban munka
kozben igyekeztek nevelni a kezd6 fiatalokat. A mar némi tapasztalattal rendelkez6k-
nek ritkan volt alkalmuk a szervezett tovabbképzésre. Nyilvan ez egy komoly problé-
ma, amelyet rovid idon beliil orvosolni kell.

Az 1jsagiroképzés tobb formajat kell figyelembe venniink:

» az egyetemi vagy f6iskolai képzés (az ujvidéki zsurnalisztikai tanszéken folyik

Ujsagiroképzés, 2020 6szén pedig a szabadkai Magyar Tannyelvi{i Tanitoképz6
Kar inditott kommunikacids szakember képzést magyar nyelven),

* akiiléonb6z6 hazai vagy magyarorszagi tanfolyamok (a néhany napostol az egy-

évesig),
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* amunka kdzbeni tanulas lehetdsége,

* mas médiahazak latogatasa, ottani munkaképzés lehetGsége,

* az 6nképzés (konyvek vagy online ttjan).

Szamunkra mindegyik forma tamogatasa fontos (6sztondijak, koltségtéritések stb.)
Kiilénosen hasznos lehet az id6kozi tanfolyamok szervezése a munkahely kozelében,
vendégel6addk részvételével.

Az Gjsagiroképzés nemcsak a szakma alapjait foglalja magaban, hanem mas tert-
leteket is. Példaul: beszédtechnika, magatartas technika, informatika, stb. Az Gjsag-
irok képzésén kiviil fontos a médiaban foglalkoztatott egyéb szakemberek képzése
is: operatorok, hangtechnikusok, vagok, lektorok, korrektorok, gyartasvezetok és
masok.

Osszesiteni kell a vajdasdgi magyar média személyi sziikségleteit (tobb évre el6re),
mert felesleges lenne munkanélkiili szakembereket nevelni. Az 6sszes intézménynek
ossze kellene fognia, hogy kozosen szervezzék meg a tanfolyamokat.

A magyar nyelven val6 tanulas mellett egyforman fontos a szerb nyelv elsajatita-
sa, és a szerbiai szakmai hagyomanyok megismerése. Ezért a magyarorszagi média
mellett fontos az oktatast szolgalo egylittmiikodés kialakitasa a szerbiai, els6sorban az
Ujvidéki és a belgradi intézményekkel is.

Az egyetemi-féiskolai képzésnek akkor van értelme, ha a gyakorlatban is helyt all6
végzosoket produkal.

Média és technoldgia

A vajdasagi magyar kozosség azon kevés kisebbségek kozé tartozik Kozép-Euro-
paban, amelyek korszerti technoldgiaval miikodé médiaintézményekkel rendelkeznek.

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft., a Vajdasagi RTV magyar szerkeszt0ségei, a Pannon
RTV, a helyi radidallomasok és a kiilonbdz6 szervezetek, médiahazak altal miikod-
tetett internetes portalok (Magyar Szé, Hét Nap stb.) nyilvan a legismertebbek kozé
tartoznak. Uzemeltetésiikhoz megfeleld miiszaki hattérre van sziikség, amely a jelen
pillanatban nem mindenhol &ll a rendelkezésiinkre.

1. A szerkeszt6ségek szamitdgépes-halozati felszereltsége jelentdsen javult az utob-
bi években, a technolégidk gyors fejlédését azonban nem tudjak kévetni, els6sorban
anyagi okok miatt, de bizonyos esetekben a miiszaki tudas, illetve tapasztalat is hia-
nyos. Kevés olyan szakemberiink van, aki uralja ezt a teriiletet (ehhez hozzajarul az
alacsony atlagfizetés is).

2. A radiok és a TV-studiok esetében a miisorszdras sugarzasa, eljuttatasa a kozos-
ség minden részéhez komoly problémat jelent:

* mivel a kisebbségi médiumok elsésorban a sajat nyelvii kozosséghez szolnak,
a kabelszolgaltatok a piaci érdek hidnyaban csak ritkan soroljak be ezeket a
kinalatukba; a tisztelt kivételek viszont nem mindig fedik le a kdzosség altal
lakott szorvanyteriileteket;



a foldfelszini sugarzas a Vajdasagban is régiokra oszlik (addtornyok, adoallo-
masok és frekvencidk rendszere), és igy egy médiahaznak tébb adot és ehhez
tartozé frekvenciat kell bérelnie (palyazat utjan), hogy eljuttassa miisorat a
kozonségéhez;

+ a frekvencia bérlése a megfelel6 kindlat ritka esetében, a részleges engedmé-
nyek ellenére is, minden szerkeszt0ség szamara komoly koltséget jelent;

* bar a digitalis miisorszoras jelent6sen megnovelte a TV-frekvenciak szamat, a
koztarsasagi médiahatésag csak ritkan folyamodik azok kiosztadsahoz;

* aradidk esetében a digitalis miisorszoras egyel6re varat magara, mivel varha-
téan teljesen uj technologia kiiszobén allunk, amely hamarosan meghatarozo-
va valik a piacon;

 a miiholdas miisorszoras, amely legtobb esetben egy kisebbségi médium sza-
mara egy nagyon draga és gazdasagilag elérhetetlen, azok kivaltsaga, akiket
valamelyik szolgaltato bevesz az ilyen jellegii kinalataba.

A magyar nyelven megjelend nyomtatott sajtétermékek zome a Magyar Sz6 Lap-
kiado Kft. keretein beliil miik6d6é Forum nyomdaban késziil, igy kiilonos jelent6ség-
gel bir ennek a nyomdanak a technoldgiai felszereltsége. Készonve a Forum nyomda
immar tobb mint hat évtizedes tapasztalatanak, nincs olyan termék, amelyet nyom-
dagépeivel, illetve szakembereivel ne tudnanak sikeresen elvégezni. Legyen szo ke-
mény- vagy puhatablas konyvek kotésérdl, irkafiizésrol, hajtogatasrdl, vagy az ivek
varrasarol, vagasarol, illetve a kész termékek csomagolasardl és cimkézésérdl. A bé-
lyegek, értékpapirok, illetve azok boritékai igen egyedi nyomdaipari termékeknek
kovetel, hanem kiilonleges tudast is. A perforalt postai bélyegek specidlis gépeken,
valamint egyedi szerszamok hasznalataval késziilnek. Szerbiaban az allami pénzverde
mellett kizarolag a Forum nyomdanak van engedélye postai bélyegek, illetve értékpa-
pirok gyartasara.

A kozeljovo kihivasai

Szerbiaban lakossagi korokben a kétezres évek elejétdl terjedt el az internet. A fej-
lettebb allamokhoz hasonloan, gyors térhoditasa gyokeresen valtoztatta meg az embe-
rek életét, szokasait.

Kezdetben az informaciéhoz vald hozzaférés, a levelezés, a kommunikacié és az
ligyintézés teriiletén volt jelen, de a megfelel6 savszélesség (gyorsasag) megjelenésével
rohamos litemben vette at a szérakoztatas teriiletén is a fészerepet. Kezdetben a fiatal
generaciok, mara mar a kozépkoruak és az id6sebb korosztaly szamara is els6dleges
informacids, kommunikacids és szérakozasi csatorna. Elkertilhetetlenné valt a megéalla-
pitas, hogy a tartalomfogyasztok egy részét teljesen (ezek jellemzéen a fiatalok és a ko-
zépkorosztaly), masik részét (az idosebbeket) részben elforditotta az addig megszokott
tévézés és radidzas melldl. Ez nagyban annak tudhat6 be, hogy mozgoképes és hangos
tartalmakat ma mar mobiltelefonon, tablagépen és egyéb eszkdzokon is lehet kdvetni.
Barhol, barmikor. Pont azt, pont akkor, pont olyan tartalmat, ami a fogyasztot érdekli.
Ezzel el is jutottunk ahhoz a részhez, hogy miért fordulnak sokan az internetes tarta-
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lomfogyasztas felé, elfordulva a linearis, klasszikusan szerkesztett tartalomszolgaltat6
tévétol és radiotol.

Az internet els6ként a nyomtatott sajtét fenyegette, aminek a hatasait ma is érezhet-
jiikk. Ez mindenekel6tt a nyomtatott lapok eladott példanyszamanak csokkenésével jart.
A versenyképesség meg6rzéséhez tobb problémaval kell megkiizdenie egy-egy kiado-
nak, igy példaul az online tartalmak értékesitésével, a hagyomanyos és online kiadasok
szerkesztéspolitikai differencialasaval, az allando technikai fejlesztés igényével és egye-
bekkel is.

A savszélesség novekedésével a televizids miisorsugarzas is fel kell, hogy vegye a
versenyt az internettel. Azok a kezdeti probalkozasok, amelyek a televizids digitaliza-
cio els6 1épéseinél meriiltek fel, hogy a digitalis miisorszéras a mobil eszk6zokon ko-
vethet6 lesz (DVB-H szabvany) mar a feledésbe meriiltek. A kézvetit§ médium egyre
nagyobb aranyban az internet lett. A televizids miisorgyartas nagy atalakulas eldétt all,
ha fel akarja venni a versenyt az internetes kinalattal. Sajat internetes platformot kell
formalni, ahol a néz6 a sajat izlése szerint valogathatja a tartalmakat.”

Tovabbi fejldési irany a tartalom interaktivva tétele — meghatarozott pontokon a nézo
valaszthatja ki, milyen irdnyban folytatodik a torténet, igy a filmen beliil tobb torténet-
szalat kell kidolgozni. Az okostévék elterjedésével egyre népszertibb lehet ez a lehet6-
ség. Tgéretes és 1ij szegmense a videotechnikénak a virtualis és a kiterjesztett valosag.
A szorakoztatoipar mellett az oktatasban is jelent6s szerepet kapnak ezek a technologiak.
A televizios tartalmak és formak folyamatos atalakulasban vannak, egyre jobban veszik
fel az internetes tartalmak jellemzdit (kotetlenebb és kdzvetlenebb forma, révidebb id6-
tartam). Hossztitavon a televiziézas 6hatatlanul beolvad az internetbe. Ahhoz, hogy ez az
egybeolvadas sikeres legyen, egyre tobb népszerti platformon kell megjelenni: Facebook,
Instagram, Twitter, podcastok, YouTube, TikTok stb. Fontos az adott applikacio megléte is
(Android, iOS) és a mobilbarat weboldal is, amelyek megvalositandé célokként keriilnek
kitizésre.

Aradiozas esetében ez a folyamat valamivel lassabb és arnyaltabb lehet. A digitalis
misorszoras megjelenése (jelenleg kisérleti sugarzas miikddik Szerbiaban) jobb min6-
ségii vételt biztosit, és szoveges, valamint kisebb felbontasu képes tartalom kdzvetité-
se is lehetové valik. Az autokban mar megjelentek a digitalis radiés miisorok vételére
alkalmas késziilékek.

Azok korében, akik a zenés radidkat hallgatjak az internetes zeneszolgaltaték (Spo-
tify, Apple Music, Deezer, Tidal, YouTube Music, Pandora) viszonylag kis dsszege-
kért kinalnak teljesen reklam- és szovegmentes alternativat. A podcast szolgaltatasok
is nagy konkurenciat jelentenek a sokrétii tartalommal. A radi6 sorsa is erésen dsszefo-
nodik az internettel. Elkertilhetetlen a radiés miisorok megjelenése a podcast szolgal-
tatasokban, valamint a kozosségi feliileteken valé népszertisités (Facebook, Instagram,
Twitter, TikTok stb.), a miisorvezet6k, a miisorhoz kothet6 arcok sztarolasa.

Ez az egész folyamat magaval hozza a marketing tevékenység gyokeres valtozasat
is. A reklamok megjelenitése az internetes feliileteken sokkal kovethet6bb, szamszert-

7 Tlyenek miikodnek mar a kornyezetiinkben: https://mediaklikk.hu/; https://rtsplaneta.rs/;
https://tv2play.hu/; https://hrti.hrt.hr/home.



sithetébb. Megjelenitések, klikkelések utani valos megfizettetés torténik. Kénnyebben
elérhetSek a célszemélyek. fgy hatékonyabbé valik a marketing.

Az el6bbiekben sok egymastdl kiilonallé feliilet keriilt megemlitésre. Hogy ilyen
sok iranyba hatékonyan tudjon miikddni az informaci6aramlas, sziikséges egy belsd
szamitogépes platform, amely Osszefogja a bearamlé informacidkat. Innen tudjak a
szektorok feldolgozni azt, és attekinthet6en tovabbitani a munkafolyamat tovabbi al-
lomasaira.

A televizios és radios miisorkozlés akkor tud sikeresen 6sszefonddni az internetes
konkurenciaval, ha idejekoran megteszi az els6 1épéseket és az internetre nem ellen-
ségként, hanem lehet6ségként tekint.

3.4.

Kisebbségi tajékoztatas a sajtoszabadsag és a
kisebbségi jogérvényesités kozt

A Magyar Nemzeti Tanacs jelenleg alapito, illetve tarsalapit6 szerepet tolt be a legfon-
tosabb vajdasagi magyar médiahazakban: Magyar Szo, Hét Nap és Pannon RTV. Ugyan-
akkor lehetGségeihez mérten tamogat szamos helyi, civil és egyhazi organumot is.

Az utébbi években Szerbiaban tetten érhetd egy erdteljes nyomasgyakorlas a tor-
vényhozasi szervekre, amelynek célja a kisebbségi nemzeti tanacsok jogainak erd-
teljes csorbitasa, konkrét esetben a kisebbségi médiumok feletti alapitéi jogok meg-
nyirbalasa. Torténik mindez els6sorban a sajtészabadsag orve alatt. Néhany tijsagir6i
és politikai szervezet minden kévet megmozgat annak érdekében, hogy a kisebbségi
nemzeti tanacsoktol, koztiik a Magyar Nemzeti Tanacstél is megvonjak azokat a jo-
gosultsagokat, amelyek a hataskoriikbe tartozé kisebbségi médiumok alapitéi jogabol
eredden, az alkotmany és a torvények értelmében a kisebbségi 6nkormanyzatokat je-
lenleg megilletik.

A Magyar Nemzeti Tanacs egyértelmiien kiall a sajtoszabadsag érvényesitése mellett,
ugyanakkor mindent megtesz annak érdekében, hogy az éltala alapitott organumokban a
vajdasagi magyar kozosség fennmaradasat szolgalo tartalmak megkapjak az ket megil-
let6 helyet és terjedelmet. Meggy6z6désiink, hogy pro és kontra, minden véleménynek
helye van a kdzdsségi médiumokban, de csak valos stlyanak megfelelGen.

Nem vonjuk kétségbe, hogy a jogszabalyok lehet6vé teszik civil szervezetek és ma-
ganszemélyek szamadra is a médiaalapitast, koztiik a kisebbségek nyelvén megjelend,
vagy misort sugarzé médiumok miikodtetését is. A multbéli tapasztalatok azonban
bebizonyitottak, hogy ha ezek mégott nem all az allam és a kisebbségi dnkormany-
zatok &ltal jovahagyott biztos anyagi hattér, akkor fennmaradasuk nagyon gyorsan
bizonytalanna valik. Ez a magyarazata annak, hogy a Magyar Nemzeti Tanacs nem
tartja elfogadhaténak, hogy a létfontossagu hirk6zl6 eszkozeinknek a miikodését ilyen
bizonytalan alapra helyezziik.

Jelenleg nagy a bizonytalansag abban a tekintetben, hogy milyen iranyt vesz a médi-
aszabalyozas Szerbiaban. Az orszag europai unids csatlakozasi targyalasai soran ugyanis
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Briisszel olyan ajanlasokat fogalmazott meg Belgraddal szemben, amelyek tgy t{inik, a
sajtoszabadsag oltaran fel kivanjak aldozni a kollektiv kisebbségi jogok érvényesiilését
a médiumok feliigyelete és miikddtetése tekintetében. Ez a folyamat egyel6re még nem
tekinthetd lezartnak. A Magyar Nemzeti Tanacs mindent meg fog tenni annak érdekében,
hogy a vajdasagi magyarsag kozosségi érdekeit szolgalé sajt6 fennmaradjon és fejlédjon.

Mind6ségi valtozast hozhatnak a médiaszabalyozasban az eurdpai uniés csatlakozasi
targyalasok folyaman felvetett kisebbségi és médiatémak, illetve az Eurépai Uni¢ altal
mar elfogadott ajanlasok is. Mindez a jovében szamos kulcsfontossagui kérdést vethet
majd fel, ugyanakkor egyaltalan nem biztos, hogy a folyamat minden pontjaban el6-
nyos lesz szamunkra.

Média és fiatalok

A Magyar Nemzeti Tanacs tajékoztatasi és médiafejlesztési stratégidja nem lehet
teljes és jovibe tekints, ha nem veszi figyelembe a fiatalok tdjékoztatasi igényeit. Er-
tékes forras ehhez a Szabad Valasztasokért és a Demokraciaért Kozpont (Centar za
slobodne izbore i demokratiju; a tovabbiakban: CeSID) altal 2020 decemberében el-
késziilt kutatas a szerbiai magyar fiatalok sziikségleteirdl, elvarasair6l és problémairdl,
amelyet az Eurdpai Biztonséagi és Egyiittmi{ikodési Szervezet (EBESZ) finanszirozott®
a Magyar Nemzeti Tanacs kozremiikodésével. A kutatas kevert moédszer(i adatgyfijtés-
sel késziilt el, amelynek forrasait részben mélyinterjik képezték egyrészt az ifjasag-
politika legjelentGsebb szerepl6ivel, masrészt a fiatalok véletlenszer(ien valasztott rep-
rezentativ mintajanak képviselGivel, részben kérd6ives kutatas késziilt egy Vajdasagot
ativeld, sok szaz fiatalbdl allo reprezentativ mintan.

Az ifjusagkutatas eredményei alapjan a fiatalok tulnyomé tdbbsége (78%) az interne-
ten keresztiil tdjékozodik. Mig minden masodik fiatal (49%) a kozosségi médiabol szer-
zi informacioit, csaknem minden harmadik (29%) hagyoméanyos internetes portalokbol
tajékozodik. Mindossze minden tizedik fiatal (11%) tajékozodik televiziobol, és csupan
3%-uk olvas nyomtatott sajtét. A fiatalok bizonyos kor és lakhely szerinti alcsoportjait
vizsgalva megallapithat6, hogy az idésebb korosztaly (25-30 évesek) nagyobb hanyada
(17% a 11%-hoz képest) tajékozodik televiziobol, mig a kdzosségi média a legnépszeriibb
a kozépiskolasok (1518 évesek) korében (51% a 49% helyett) és a falusi fiatalok koré-
ben (52% a 49% helyett). A kutatasbol az is kidertilt, hogy mig a kozépiskolas tanulok
és az egyetemi hallgatok leginkabb (63%) a kozosségi médiabol tajékozodnak, addig a
fels6foku végzettségii fiatalok inkabb a hagyomanyos online portalok és a televizié infor-
maciéiban biznak.

A megkérdezett fiatalok altal leggyakrabban hasznalt portalok az Instagram és a Fa-
cebook voltak, amelyeket a valaszadok 41, illetve 40%-a nevezett meg. A megkérdezett

8 IstraZivanje o potrebama, ocekivanjima i problemima mladih Madara u Srbiji, decembar

2020, Centar za slobodne izbore i demokratiju, Beograd.



fiatalok elenyész6 hanyada hasznal Twittert (6%) és TikTokot (8%), illetve minddssze
5%-a nem koveti a kozosségi médiat. A szamadatokbol az a tendencia dertil ki, hogy
mig az egyetemi hallgaték és id6sebb fiatalok (25-30 évesek) leggyakrabban a Face-
bookot hasznaljak, a kozépiskolasok jelent6sebb hanyada inkabb az Instagramot és a
TikTokot. Az Instagram a holgyek korében népszeriibb, mig a férfiak inkabb a Face-
bookot kovetik. A kutatas soran megallapitottak, hogy a fiataloknak legmegfelel6bbek
a rovidfilmes tartalmak, amelyekkel a leghatékonyabban le lehet kotni a figyelmiiket.

A kutatasban résztvevo fiatalok vélaszaibol azt is megtudhattuk, hogy harmaduk
csak magyar nyelven tdjékozddik, harmaduk csak szerb nyelven, mig a fennmarad6
harmad magyar és szerb nyelven egyarant.

Az ifjasagkutatasban a fiatalok megfogalmaztak igényeiket is a magyar nyelvii mé-
diatartalmakkal kapcsolatban. A megkérdezettek 22%-a t6bb szérakoztat6 tartalmat
igényel, 9-9%-uk miivel6dési, illetve zenei tartalmakat, 8%-uk tobb helyi tartalmat,
7%-uk tobb nemzeti tartalmat, 5%-uk tébb sportot, 2%-uk tébb politikai miisort és
1%-uk tobb vallasi tartalmat. A megkérdezettek tobb mint harmada (37%) nem tudott
vagy nem akart valaszolni a feltett kérdésekre. A konkrét témakat illet6leg a fiatalok
otode (21%) tobbet szeretne hallani a fiataloknak sz616 kedvezményekrél (arengedmé-
nyek, vasarlasi kartyak, ingyen szolgaltatasok stb.), 17%-uk a kiilféldi utazasokrdl és
didkcsereprogramokrol és ugyanennyien a munkalehet6ségekrol, 10-10%-uk a sport-
és ifjusagi eseményekrél és -kedvezményekrél, 8%-uk a miivel6dési lehetéségekrol,
5%-uk a kornyezetvédelemrol, 4%-uk pedig az egészséges életmodrol.

A bemutatott ifjusagkutatas szerint a kovetkez6 id6szakban még jelent6sebbé valik
bizonyos médiaintézmények jelenléte az online térben, mind az online portalokon,
mind pedig a k6zosségi médiaban, hisz az Gjabb generaciok leginkabb ezeken keresz-
tiil tajékozdodnak. Mind gyakoribb elvaras, hogy az irott tartalmakat kovesse egy figye-
lemfelkelt6 multimedialis tartalom (els6sorban kisvided), amely a kozosségi médiarol
atvezeti a fiatal médiafogyasztokat a médiaintézmények online portaljara, ahol esetleg
raébredhetnek a hagyomanyos médiatermékek (radio-televizié vagy nyomtatott sajtd)
el6nyeire.

A média szerkesztéspolitikajanak is megfeleld teret kell szannia a fiatalok média-
igényeinek kielégitésére — tartalmi és formai szempontbdl egyarant, éppen ezért rend-
kiviil fontos célkitiizés, hogy a Magyar Nemzeti Tandacs altal alapitott médiumok is 1é-
pést tartsanak a kor kihivasaival és alkalmazkodjanak a fiatalok folyamatosan valtozo
médiafogyasztasi szokasaihoz.

A vajdasagi magyar ifjisagi sajto tjjaszervezése az online térben létrehozott plat-
formon torténhetne meg, amely egyesiti a szoveget, fotot, videds tartalmakat, a zenét,
az interaktiv kommunikacids lehetdségeket. A fiatalok kreativitasara lehetne bizni,
hogy mit tudnak kezdeni mindezzel ebben az 1j térben, ami a szamukra mar egyalta-
lan nem ismeretlen. A munkaba be lehetne vonni az ifjisagi tartalmakon dolgozo je-
lenlegi szerkesztOket, riportereket, Ujsagirdkat, a szerkeszt6ségek fiatal munkatarsait,
tapasztaltabb kollégakat, akik mentorként miikodnének kozre. Kiilsdsokként sziikség
lenne lemezlovasokra is, illetve fiatal irdinkat, kolt6inket, szinmiivészeinket, dizajne-
reinket stb. is meg kellene nyerni az egylittm{ikodésre, hogy a platformon olyan tartal-
mak jelenhessenek meg, amelyek a széles rétegek igényeit ki tudjak elégiteni, azaz a
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szorakoztaté részek mellett legyenek komolyabb témak is a kozélet, a miivészetek, a
sportok tertiiletérdl.

Az ifjusagi online platform megszervezése és miikddtetése komoly tapasztalatszer-
zésre adna lehetséget ahhoz a nagy munkahoz, ami a vajdasagi magyar lapok nyom-
tatott valtozatanak a varhat6 megsziintetése kapcsan a nyakunkba szakad majd. Nem
mellesleg, ha a fiatalok megszokjak, hogy vannak a vilaghalon elérhetd jelentds online
ifjusagi tartalmaink, utdna konnyebben a vajdasagi magyar online-sajt6 fogyasztéiva
valhatnak.
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K6zOsség és tajékoztatas
Cél: A magyar nyelvii tdjékoztatds hosszu tavu fennmaraddsa a Vajdasdgban

A média szabadsaga, integritdsa és pluralizmusa iranti elkételezettség, valamint a
negativ tendencidk elleni fellépés tovdbbi fenntartdsa

Helyzetértékelés

A vajdasagi magyar nemzeti kisebbség szamara az a tény, hogy anyanyelven férhet
hozza az informaciékhoz, alkotmany altal szavatolt jog Szerbiaban, igy annak meg-
léte és mindennapokba tortén6 beagyazodasa mindenkor természetesnek és magatol
értetddonek kell lennie. A magyar nyelvii tajékoztatas intézményrendszere fenntarta-
sanak és fejlesztésének valamennyiiink kozos tigye és felel6ssége kell, hogy legyen.
A nemzeti kisebbségek, koztiik a magyar nemzeti kisebbség esetében azonban nem
szabad figyelmen kiviil hagynunk azt a rendkiviil fontos momentumot sem, hogy a
nemzeti kisebbségek szempontjabdl a sajto szerepe korantsem korlatozodik pusztan
az informacidk tovabbitasara, hanem emellett szamos tobbletfeladatot is el kell latnia,
koztiik egyebek kozott azt is, hogy hozzajaruljon az adott nemzeti kisebbség megma-
radasahoz, megerdsitéséhez, illetve a tobbségi tarsadalomba valé beolvadasa elleni
kiizdelem hatékonysagahoz is.

Egy korabbi kutatas eredményei azt igazoltak, hogy a hataron tili magyarok ese-
tében a televizidénézés és az djsagolvasas nyelve szignifikansan 6sszefiigg a magyar-
sag vallalasaval. ,,Mindkét médium esetében megallapithatd, hogy a nem anyanyelv{
médiafogyasztok korében csokken az identitas er6ssége, ugyanakkor azt is lathatjuk,
hogy a csak magyar, illetve magyar és tobbségi nyelvii médiafogyasztok k6zott mi-
nimalis a kiilonbség. Ezt tigy értelmezhetjiik, hogy mig a kétnyelviiség egyiitt jar a
nemzeti identitas szinten tartasaval, addig a kizarolag tobbségi nyelvi tévénézés vagy
Ujsagolvasas biztosan csokkenti a nemzeti identitasba vetett hitet.”®

Az anyanyelven torténo tajékoztatas kapcsan éppen ezért korantsem elégedhetiink
meg a magyar nyelvil tajékoztatas feltételeinek megteremtésével, hanem folyama-
tosan kiizdeniink kell azért is, hogy médiumaink a szakmailag kifogastalan, magas
szinvonalu és magyar szellemiségii tijsagiras elvrendszerének figyelembe vételével és
tiszteletben tartasaval fejtsék ki tevékenységiiket. A vajdasagi magyar djsagirokkal és
a médiumokban dolgoz6 egyéb szakemberekkel szemben ezen elvek mentén joggal
tamaszthat6 alapvet6 elvarasként a vajdasagi magyar kézosség iranti elkotelezettség
és a kozosségiink jovoje iranti felel6sségvallalas (ami nem jelent egyszolamisagra
val6 torekvést), akarcsak az, hogy a vajdasagi magyar ujsagiras hagyomanyainak
tiszteletben tartasaval, ugyanakkor a legijabb szakmai ismeretek birtokaban, a vilag-
ban uralkodé trendek megismerésével és folyamatos nyomon kdvetésével, az allandd

9 Papp Z. 2014, 33.



fejlodésre valé torekvés jegyében, a lehetd legmagasabb szakmai szinvonalon végez-
z€ék a tevékenységiiket.

A nemzeti 6sszetartozas és azonossagtudat erdsitése kapcsan nem feledkezhe-
tiink meg arrdl sem, hogy a média szocializacids tényezonek is tekinthet6, hiszen
vélemény- és viselkedésalakitd is egyben, ugyanakkor az értékek vilagaban val6
eligazodas tekintetében is fontos szerepet tdlthet be, éppen ezért valamilyen médon
minden generacio szamara az értékek kozvetitGje lehet. Az értékvalasztas és az ér-
tékek kozotti eligazodas ugyanis nem pusztan korfiigg, hanem mindebben nagyon
sokat szamit a személyiség igényessége, izlése, miiveltsége és egyéb jellemz6i, va-
lamint azoknak a lehet6ségeknek a milyensége is, amelyeket felkinalnak szamara.
Rendkiviil fontos tehat, hogy az olyan értékek, mint amilyen példaul a csalad, az
egészség, az erkolcsosség vagy éppen a tolerancia ne csupan felszinesen, az iires
sz6lamok szintjén kapjanak teret médiumainkban, hanem olyan valds tevékenysé-
gek kapcsan is, amelyek példat mutathatnak és ezaltal hozzajarulhatnak az értékek
vilagaban val6 eligazodas megkonnyitéséhez, valamint ahhoz is, hogy a média érte-
lemfejleszt6, miiveltségndvel6 és esztétikai élményt nyujto funkcioi, illetve a nem-
zeti Osszetartozas és azonossagtudat erdsitése érdekében tett er6feszitései is ilyen
modon, a tudatossag, a kovetkezetesség és a felel0sségteljes hozzaallas jegyében
jussanak kifejezésre.

A Magyar Nemzeti Tanacs egyik legfontosabb célkit{izése a magyar nyelvii és
lelkiilet(i tajékoztatas hosszu tavi fennmaradasanak a szavatolasa a Vajdasagban.
Ugy véljiik, a kozosségépitéshez olyan magyar tjsagiré-tarsadalomra van sziikség,
amelynek tagjai er6s nemzeti 6ntudattal rendelkeznek, és akik a kdzdsségépitést
legalabb annyira fontosnak tartjak, mint az egyéni boldogulast.

Célok

* A tdjékoztatasfejlesztési stratégia alapvet6 célja, hogy megfogalmazza és bizto-
sitsa a nemzetrész fejlédésének szolgdlatdban dllé magyar tdjékoztatds hosszu
tavi fennmaraddsdnak irdnyelveit ugy, hogy kdzben biztositott legyen a média
szabadsdga, integritdsa, valamint pluralizmus iranti elkételezettsége

* Hatékonysdg felmutatdsa a k6zosségi érdekekkel szembemend negativ tendencidk
elleni fellépés tertiiletén is
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Javasolt intézkedések

1. intézkedés A nemzeti dsszetartozas és azonossagtudat erdsitése a vajdasagi magyar
tajékoztatas fejlesztésével

Indoklas A médiaban altalanossagban megfigyelhetd folyamatok jelentds része a
: kisebbségi médiaban is fellelhetd, sdt némelyek koziiliik annak specifikus volta
miatt taldn még erételjesebben is megjelenik, hiszen a kisebbségi médiat sajatos
i lehatdroltsdg jellemzi annak kovetkeztében, hogy nemcsak informal, hanem a
i kozosséqiséq kifejezdje is. A Magyar Nemzeti Tandcs is azt vallja, hogy egy a nem-
: zet, és tevilegesen is hozza kivan jarulni a kozosség hatérokon ativeld egyesité-
séhez és a nemzeti identitds erdsitéséhez. Ennek megfelelden tekint a vajdasagi
i magyar médiumok szerepére, azok fejlesztésére is.

Feladatok : 1. Szakmai tandcskozasok megtartdsa a vajdasagi magyar médiumok képviselGivel.

Célcsoport Vajdasdgi magyar médiaban dolgozo tjsagirok és egyéb szakemberek.

Elvart eredmények, Tapasztalatcsere, egymds munkdjénak segitése, egyiittmikodés novelése, kozos allds-

hatasok i pont megfogalmazasa a jelentds kérdésekben.

ml.l'1“(i.i.l.(.gt.orok "?Szakmai allasfoglaldsok meghozdsa
Hataridé Folyamatos.

Tovabbi partnerek

Magyar Szé, Hét Nap, Pannon RTV, VRTV, Csaladi Kor, Vajdasag Ma.

Indoklas

A kisebbségi tajékoztatasért is felelés maganmédia tamogatasa

Annak ellenére, hogy a Magyar Nemzeti Tandcs nem alapitdja a magdntulajdon-
i ban 1évd, de a magyar kozosséget anyanyelvén megsz6litd vajdasdgi médiu-

: moknak, és nem sz6 bele ezek szerkesztéspolitikdjaba, lehetdségeihez mérten

i kotelességének és feladaténak tekinti azon sajtohazaknak, vallalkozasoknak
atdmogatdsat, amelyek elkotelezettek a kozosségi érdekeket szolgald hirek,

i események, torténések megjelenitése tigyében.

: A kisebbségi tajékoztatasért is felelds maganmédia tamogatasa az elmdilt évek
soran elsdsorban a kiilonbdzd szint(i hatalmi szervek, koztiik a Tajékoztatasi és
Telekommunikécids Minisztérium, a Tartoményi Mdvelddési, Tajékoztatdsi és

: Vallasi Kozosségi Titkdrsag, a Tartoményi Oktatdsi, Jogalkotdsi, Kozigazgatasi,

: Nemzeti Kozosségi — Nemzeti Kisebbségi Titkarsag, a helyi nkormanyzatok,
valamint a Magyar Nemzeti Tandcs és a Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt. altal kiirt

: palyazatokon keresztiil valésult meg, ami kiemelten fontos a szamukra a kisebb-
: ségi téjékoztatas fenntartdsahoz, és a palyazati forrasok mértékének és érkezési
idejének kiszamithatdsdga is. Ennek érdekében az MNT szakmai segitséget nyujt
a magyar nyelven is tajékoztato, magankidasban megjelené médianak. is.

Szakmai tdmogatas biztositdsa

.E.Magéntulajdonban [évd médiumok dolgozdi.

: Szakmai allésfoglaldsok meghozasa

¢ Amagantulajdonban lévé médiumok munkéjanak kiszamithatobba tétele és szakmai

i szinvonaldnak novelése.




Hatarid6 i Folyamatos.

Tovabbi partnerek Vajdasagi magyar médiahdzak, VMUE.

3. intézkedés Az igényes nyelvhasznalat fejlesztése a kozéleti publicisztikaban és a
médiaban

Indoklas Kanyadi Sandortdl szdrmazik a gondolat, hogy,egyetlen hazank van: ez a ma-
: gyar nyelv”. A Magyar Nemzeti Tandcs abbdl indul ki, nem mindegy, hogy miként
i dpoljuk anyanyelviinket. Kiilonosen nem mindegy, hogy miként tessziik ezt a
¢ kozéletben, a publicisztikiban és amédidban. A vajdasagi magyar sajtonyelv
allapotara vonatkozéan annak sokrétisége folytan nehéz altalanos megalla-
¢ pitasokat tenni, az azonban bizonyos, hogy sajtonyelviink jocskan hagy kivén-
 nivalét maga utan, mert bar egyes médiumok igen nagy figyelmet forditanak
 a nyelvhelyességre, dltaldnossagban leszogezhetd, hogy az elmélyiilt szakmai
: ismeretekkel és szertedgazo tapasztalatokkal rendelkez6 lektorok és korrektorok
: tekintetében a szerkesztdségek tobbségében komoly hidny tapasztalhaté, éppen
: ezért az igényes nyelvhaszndlat fejlesztése az elkbvetkezd iddszakban mind
i az irott sajtéban, mind az elektronikus és az Gjmédiaban fokozott odafigyelést
¢ igényel. Annal is inkabb, mivel a vajdasagi magyar médiumokban dolgozé
Ujsagirok és szerkesztdk tobbféle nyelvi és kulturalis hatasnak vannak kitéve,
: aminek nyomai sok esetben nyelvhasznalatukban is fellelhetdk, csakiigy mint az
£ j nyelvi Iétmddok kialakulasa, illetve azok keveredése és folyamatos atalakuldsa
is.  Eppen ezért rendkiviil fontos, hogy a vajdasagi magyar médiumok dolgozéi,
koztiik elsdsorban az djsagirok, szerkesztdk, lektorok és korrektorok rendszeresen
: részt vegyenek olyan szakmai képzéseken és tovabbképzéseken, amelyeknek k-
zéppontjaban a helyesirassal és a nyelvhelyességgel kapcsolatos legaktudlisabb
i kérdések allnak, illetve az is, hogy a szerkesztdségeken beliil is folyamatosan
¢ el6térbe keriiljon a munkatérsak ilyen jelleq(i képzése és tovabbképzése.

Feladatok i 1. Azanyanyelv igényes hasznalatét seqitd képzések, tandcskozasok tamogatasa
© ljsagirok szdméra,
2. Alegujabb szakmai kiadvanyok beszerzése — beleértve a kiilonféle szotarakat,
: kézikonyveket és az egyéb szakmai kiadvanyokat is —, amelyek hozzdjérul-

hatnak az adott médium munkatarsainak szinvonalasabb és nyelvhelyesség

: szempontjabol igényesebb munkdjahoz.
£3. Azljsagirok szamara a politikai/jogi és mas teriiletek terminolégidjanak
: elsajatitasat seqitd képzések, tandcskozasok tdmogatdsa

Célcsoport A vajdasagi magyar médiumokban dolgozd ujsagirdk és egyéb szakemberek.
“.I.E'I.\.lgi'.t“;redmér.\').(uek, A médiumok nyelvhaszndlatanak javitdsa, irds- és nyelvhelyességi példamutatds, az
hatasok olvasokozonség nyelvhasznélati igényességének novelése.
ml.l'lnti.i.l.(..:i“t.orok .E"Nyelvhelyességi hibak gyakorisaga, az igényes nyelvhasznalat elemei.
Hatarldo 2024 janudr — 2029. szeptember
Tovabbl partne"r.;k "?.VMUE, Kossa Janos Magyar Nyelvmiiveld Egyesiilet és Olvasklub, Szarvas Gabor Nyelv-

miiveld Egyesiilet, MTTK, Magyar Nyelv és Irodalom Tanszék.
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A tajékoztatast és médiat szabalyozé jogszabalyi
és intézményi keret

Cél: Az emberi és kisebbségi jogokkal kapcsolatos politikai pdrbeszéd folytatd-
sa kiilonos tekintettel az informdciohoz valé szabad hozzdférési jogra és az
anyanyelvii tdjékoztatdsra

A média miikédését szabdlyozo jogi keretek javitdsa

Helyzetértékelés

A maga sajatossagaival a vajdasagi magyar média miikodése része a szerbiai
médiarendszer egészének. Tudni kell, hogy a média, igy a vajdasagi magyar média
miikodését csak részben szabalyozzak a médiatdrvények (és a teriilethez kapcsolo-
d6 gazdasagi és tarsasagi szabalyok). Szamunkra nyilvan a legfontosabb A nemzeti
kisebbségek nemzeti tandcsairdl szol6 torvény, amely egyebek kozott lehet6vé teszi,
hogy a Magyar Nemzeti Tanacs alapito-tarsalapitd legyen a legfontosabb magyar
médiahazak esetében, és a torvények adta lehet6ségekkel élve, befolyasa legyen
azok miikodtetésére.

A végrehajto hatalom a médiakdrnyezet alakitasaban természetesen a Tajékozta-
tasi és Telekommunikacios Minisztérium altal vesz részt. A Magyar Nemzeti Tanacs
az elmult években allando kapcsolatot tartott fenn a tajékoztatasi tarcaval, mind koz-
vetleniil, mind pedig a Koztarsasagi Kisebbségi Tanacs munkaja altal, amelynek tagja
mind a tarcavezetd, mind pedig a nemzeti tanacsok elnokei. A legfontosabb kérdés
ezen a szinten elsdsorban a kisebbségi nyelven tajékoztaté média finanszirozasa. A ta-
nacs allandé feladata ramutatni azokra a rendszerbeli problémakra, amelyek megne-
hezitik vagy ellehetlenitik a kisebbségi tajékoztatast.

fgy példaul bizonyos torvények és szabalyok szerint azok a médiumok, amelyeket
allami koltségvetésbdl finansziroznak, nem vehetnek részt az allami intézmények altal
kiirt palyazatokon, illetve nem részesiilhetnek tamogatasokban. Ez ellentmond annak a
rendelkezésnek, amely szerint a kisebbségi médiat koltségvetési és egyéb forrasokbol
kell finanszirozni. Az alapvetd probléma, hogy a koltségvetési tamogatas 6nmagaban
nem elegendd egyes médiumok fenntartasara, és bizonyos szabalyok szigort alkalma-
zasa ellehetetlenitené az anyaorszagi tdmogatasokat is, ami viszont ellentmondana az
emlitett el6irasoknak.

Sajnos ugyszintén problémat jelent a magyarorszagi timogatasok szerbiai felhasz-
nalasa, féleg a gazdasagi tarsasagként bejegyzett média szamara (Hét Nap, Magyar
Sz6). De az alapitvanyként bejegyzett média szamara is nehézségeket okoz a magyar-
orszagi donaciok banki ligykezelése (kétszeres oda-vissza valtas).

Szerbiaban a minisztériumon kiviil alapvetéen harom fontos médiaszabalyozé, fel-
tigyel6 és fenntartd szervezet van, amelyek kozvetleniil felelnek a médiarendszerért.
Ezek:



» az Elektronikusmédia-szabalyozé Tanacs — REM évekig hianyos dsszetételben
miikodott, és csak nehezen tudott fontos dontéseket hozni (példaul frekven-
ciaengedélyek kiadasa); ez a helyzet nemrég megvaltozott, és immar a REM
testiiletének egyik tagja a nemzeti kisebbségek javaslatara a magyar nemzeti
kozosség soraibol kertilt ki;

+ a Koztarsasagi Telekommunikécios Ugynokség (RATEL), amelynek feladata a
torvények, szabalyok, engedélyek betartasanak feliigyelete, illetve a kiilonb6z6
rendszerek 6sszehangolasa;

* a Misorterjeszt6 és Kozvetité Intézmény — ETV kezeli az 6sszes szerbiai radi-
Os-televizids sugarzasi rendszert (adotornyot és egyebet).

Javasolt intézkedések

1. intézkedés A kisebbségi tajékoztatas jogszabalyi hattérének fejlesztése és a
meghozott jogszabalyok alkalmazasanak serkentése
Indoklas : A szerbiai magyar nyelvii média miikddése csakis megfeleld, a nemzeti kisebbsé-
gi lét sajatossaqgaira érzékeny jogszabalyi hattér mellett lehetséges, ezért elen-

: gedhetetlen a Magyar Nemzeti Tandcs proaktiv jelenléte a normativ jogszabélyok
kidolgozdsaban.

Feladatok 1. Ajogszabdlyi hattér valtoztatdsainak dllandd kovetése, és sziikség szerint
bekapcsolddas kozvitdk és az illetékes szerepldkkel torténd kozvetlen kapcso-
|atfelvétel révén.

2. Egyiittmdkodés az dllami és fiiggetlen szervezetekkel, melyek feliigyelik
Szerbia médiaterét.

Célcsoport ¢ Avajdasagi magyar média intézményei és felhasznéloi.

Elvart eredmények, i MinGségi és a nemzeti kisebbséqi lét sajatossagaira érzékeny jogszabalyi hattér.
hatasok :

mlndika'torok i Amédositott jogszabalyok szama, a szavatolt kisebbségi jogok szintje.
mHatéridt’S "?Folyamatos.
":I'ovébbi partne?ék "?Alapvet(’i Jogok Biztosa, Nemzeti Tanacsok Koordinacids Testiilete, az EBESZ Szerbiai

Misszidja, médiaszabadsdgot kovetd civil csoportosulasok.
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2. intézkedés

Az Elektronikusmédia-szabalyozd Tanacs, a Kbztérsasagi Telekommunikacids
i Ugynokség és a Mlisorterjeszt6 és Kozvetitd Intézmény szdmos olyan kérdés

Indoklas

Szorosabb egyiittmiikodés a szerbiai médiaszabalyozo, feliigyeld és fenntarto
intézményekkel, elsésorban az Elektronikusmédia-szabalyozé Tanaccsal

megolddsat tartja kézben, amelyek fontosak a vajdasdgi magyar kozosség

i szamara. Példaul:
i+ amagyarul sugdrzo radiok és tévék adasa jelenleg nem jut el minden

magyar lakta teriiletre;

«nem minden kdbelszolgdltatd hajlandd kindlataba betenni a kisebbségi

addsokat az adott kisebbség altal lakott teriileteken;

L. baraTvfoldi sugdrzasanak digitalizacidja ezt lehetdvé tenné, kisebbségi

médiumok nehezen juthatnak uj frekvencidkhoz (ennek némileg ellent-
mond, hogy a Szabadkai Magyar Radié nemrég onallé frekvenciat kapott, de
ez csak kicsi részben elégiti ki az igényeket);

f« lassan halad a radi6s digitalizacio, pedig az is szamos Uj lehetdséget nyitna

meg a kisebbségek szdmara.

: Bar eddig a Magyar Nemzeti Tandcs a Tajékoztatasi és Telekommunikacios Mi-
¢ nisztériumon keresztiil igyekezett a kozdsség érdekeit biztositani, a hathatdsabb

érdekérvényesitéshez sziikségesnek mutatkozik a kozvetlen kapcsolat kialakitdsa
a szerbiai médiaszabalyozo, feliigyel6 és fenntarté intézményekkel.

Feladatok

1. A'magyarul tdjékoztatd elektronikus média sugdrzasi tavolsaganak novelése,

hogy az elérje kozosségiink valamennyi tagjat.

2. AMagyar Nemzeti Tandcs tdrsalapitasaban mikodé Pannon RTV addsénak
beiktatdsa a Vajdasdgban elérhetd kdbelszolgdltatok kindlataba.

3. Amagyar nyelv(i radidaddsok preferencidlis helyzetének biztositdsa a radios
misorszords digitalizaciojaban.

¢ Avajdasagi magyar média intézményei és felhasznéloi.

Elvart eredmények,
hatasok

i Szoros egyiittmikodés kialakitasa a szerbiai médiaszabalyozo, feliigyeld és fenntart6
¢ intézményekkel.

A magyarul tajékoztatd elektronikus média sugdrzasi tavolsaganak novelése, a Pannon
RTV addsanak beiktatdsa a Vajdasaghan elérhetd kabelszolgaltatok kinalataba és a

{ magyar nyelv(i radioadasok preferencialis helyzetének biztositasa a radios miisorszoras
digitalizaciéjaban.

i Folyamatos.

Tovabbi partnerek

¢ Pannon RTV.




A vajdasagi magyar nyelvi médiatér tamogatasa
Cél: Elénk magyar nyelvii médiakérnyezet kialakitdsa és tdmogatdsa

Helyzetértékelés

Az ,eltartott” kisebbségi média jelentds részének egyik figyelemre mélté problé-
maja, hogy megelégszik a puszta 1étezésével elfeledkezve a versenyképességrol, a ko-
zonségért vald harcrol, a nézettségrol, hallgatottsagrél, az olvasottsagrol, az eladott
példanyszamrol. Nem tartja fontosnak az 6nall6 bevételek ndvelését, az 1ij technologi-
ak bevezetését, megelégszik a kisebbségi 1ét szempontjabol fontos politikai, kultura-
lis, torténelmi altalanossagok ismétlésével, vagy éppen azok kritikajaval.

Ennek vannak személyi, helyzet- és rendszerbeli okai is, de nyilvan jelen vannak a
kényelmi inditékok is, amelyek a piactdl val6 mentességbdl erednek. A személyi okok
a szakemberhianyra vezethetdek vissza — a kisebbségi szerkeszt6ségek dont6 tébbsége
oriil, ha egyaltalan talal valakit, aki Gjsagirassal szeretne foglalkozni. A helyzetbeli
kifogasokat a korlatozott nagysagu piacbdl eredd hatranyok generaljak: a Vajdasagban
vannak példaul par ezres kozosségek, amelyek sajat sajtokiadvanyokkal rendelkez-
nek. A rendszerbeli okok sem ttil bonyolultak: melyik nemzeti tanacs, kisebbségi vagy
tobbségi politikai hatalom kezdeményezné a fontosabb nemzetiségi kiadvanyok gyo-
keres atalakitasat kockaztatva igy a sajtdszabadsag eltiprasanak vadjat?

Sajnos a problémaktél nem mentes a magyar média sem. Vagy a felsoroltak miatt,
ha a tamogatott sajtorol van szo, vagy mert a kisebbségi kérdéseket hattérbe szoritja
a politikai csatarozas prioritasa, illetve a piaci bevételért valo harc, amikor magantu-
lajdonban 1év6 sajtérél van szé. Akarmi is legyen, az eredmény mindig ugyanaz: a
kozosség tagjai lassan elpartolnak az anyanyelviikon megjelend sajtotol, és lassan a
tobbségi vagy az anyaorszagi médiumok fogyasztdiva valnak.

A vajdasagi magyar kozszolgalati média egyértelmili feladata, hogy a kozosség
megmaradasanak érdekében ténykedjen, el6térbe helyezve a gazdasagi, kulturalis,
oktatasi, tudomanyos, egyhazi és mas tarsadalmi érdekeinket; hogy kommunikaljon
a tobbségi nemzettel és mas nemzetrészekkel, beleértve az anyaorszagot is; hogy ta-
jékoztasson nemzeti intézményeink, érdekképviseleti szervezeteink tevékenységérol;
hogy szorakoztasson; hogy eleget tegyen a k6zosség igényeinek.

Célok

» Oktatds- és médiafejlesztési cél is egyben, hogy a kéznevelésbél kikertil6 tanu-
lok a megfelel6 digitdlis kompetencidval és médiatudatossdggal rendelkezze-
nek, és képesek legyenek e kompetencidk élethosszig tarté folyamatos fejleszté-
sére, aminek alapveté feltétele, hogy a pedagogusok kapjanak mddszertani és
technikai tamogatast a digitdlis oktatds, valamit a médiatudatossdgra nevelés
napi szintii megvaldsitdsdhoz
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» Adigitalis kdrnyezethez igazodo médiamiiveltség gyarapitdsa egy versenyképe-
sebb audiovizudlis és tartalomipar, tovdbbd egy befogadé tuddsalapt tdrsada-
lom érdekében

Javasolt intézkedések

Elénk magyar nyelvii médiakornyezet kialakitasanak tamogatasa

Indoklas Az elmuilt évek, évtizedek sordn sok sz6 esett arrdl, mennyire fontos lenne mdr az
: Gvodatol, illetve az ltalanos iskolatdl megkezdeni a gyermekek olvasova nevelé-

sét, illetve ezdltal a médiafogyasztdsi szokasai kialakitasat is, amelyek azutdn az

i egész életiik soran végigkisérnék dket. A folyamat eredményességének nélkiiloz-

¢ hetetlen alappillérei a Magyar Sz6 Lapkiadé Kft. gyermek- és ifjisagi kiadvanyai,

i a Mézeskaldcs, a Jo Pajtds és a Képes Ifjisag, amelyek tartalmas és szinvonalas

kikapcsolddasi lehetdséget kindlnak a megfeleld életkord gyermekek szaméra.

¢ A folyamat eredményességének megvaldsulasahoz azonban olyan széleskori

osszefogdsra van sziikség, amelynek sordn annak minden egyes szerepldjének

— koztiik elsésorban a sziil6knek, a pedagdgusoknak, az intézményvezetdknek,

illetve a lapkészitoknek, a kiils6 szakembereknek, valamint a dontéshozéknak

£ is — fel kell ismernie a sajat szerepét és feleldsségét, csakuigy, mint a médiatuda-

: tossagra valo nevelés, illetve a digitalis kornyezethez igazodé médiamiiveltség

gyarapitdsa érdekében kifejtett erdfeszitések eredményessé tételében is. Ezen

; torekvésekkel parhuzamosan nélkiilozhetetlen az olyan népszer( platformok

: pozitiv vondsainak megismertetése is a felndvekvd generécié tagjaival, amelyek

amindennapjaik részét képezik, felhasznalasukhoz azonban ismereteik, illetve

tapasztalataik sziikossége okan nem viseltetnek kell6 tudatossaggal.

Feladatok 1. Olyan élénk magyar nyelvi médiakornyezet kialakitasanak tdmogatésa, amely
lehetdvé teszi valamennyi fajta informdcid és vélemény koz- és magantulaj-
donban lévé médiaorganumok — koztiik a digitalis mdsorszord szolgdltatasok,
a kozosségi halézatok és az informdciok terjesztésére szolgalé online eszkozok
— kiegyensulyozott dsszetételén alapulé megosztasat.

Célcsoport i Akdznevelésben részt vevd gyermekek és fiatalok.
Elvart eredmények, i Akdzneveléshdl kikeriild fiatalok médiatudatossganak ndvelése, a fiatalok médiamd-
hatasok i veltségének gyarapitdsa, illetve médiafogyasztasi szokdsainak kialakitasa.
Indikatorok A fiatalok attit(idjének és kompetencidinak valtozasa.
Hataridé Folyamatos.
Tovabbi partnerek Magyar Sz6, Hét Nap, Pannon RTV, kistérségi média, egyhdzi, irodalmi és miivészeti

¢ kiadvanyok stb.
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A médiaban dolgozok anyagi helyzetének javitasa

Indoklas

i Médiaban dolgozni manapsag nem a legelénydsebb egy fiatal szamara. A kere-
: setek aranylag szerények, a munkafeltételek nem a legjobbak, a karrierkiltasok
: korlatozottak.

A Magyar Széban, a Hét Napban és a Pannon RTV-ben valamelyest javult a

......

¢ nak feldjitasa utan. Jelentdsen javultak a munka és gyartasi feltételek, viszont

: tovabbra is igaz, hogy a keresetek lemaradnak més dgazatok mdgétt. Mindezért
 nagy a munkasok fluktuécidja: mire kell tapasztalatot szereznének a médiaban
: valé munka terén, elhagyjak azt. Mindezek kbvetkeztében sziikséges a kisebb-

i ségi médiaban dolgozok anyagi helyzetének javitasa a magyar nyelv(i média

¢ hossziitavii fennmaradasa érdekében.

i 1. Ateljesitményszabdlyzat feliilvizsgdldsa.
i 2. Egy Uj rendszer kidolgozasa a belsé munkaerd optimalis kihaszndldsa és a

béremelése céljabol.

i Vajdasagi magyar médiumokban dolgozo Gjsagirok és egyéb szakemberek.

Elvart eredmények,
hatasok

Rugalmas teljesitményszabalyzatok, teljesitményalapd béremelés, kedvezd mentélhigié-
i nés status, a személyiséget meghatérozd lelki egészség védelme.

i Bérek nagysaga, teljesitmény, munkaerd kihasznaltsaga.

i Folyamatos.

Tovabbi partnerek

: Avajdasagi magyar médiahazak.

3. intézkedés

: Rendkiviil fontos az olyan kezdeményezések tamogatasa, amelyeknek célja

Indoklas

A polgarok, elsdsorban a fiatalok médiaval kapcsolatos ismereteinek bévitése
és a tudatosabb médiafogyasztova valas serkentése

nem elsdsorban az utanpétlas-nevelés, hanem inkdbb a médidval kapcsolatos

: ismeretek bvitése és a tudatosabb médiafogyasztova valas serkentése a fia-
i talok korében, mint amilyen példaul kozépiskolés didkok szdméra életre hivott
Ujsagird-iskola, amelynek keretében a fiatalok az djsagirds alapjai mellett a

média mikodésének hatdsmechanizmusaval is megismerkedhetnek. Mivel

: az elmdlt évek sordn tobb felmérés is azt igazolta, hogy a vajdasdgi magyarok
: dltalaban nem tekinthet6k tudatos médiafogyasztoknak, aminek negativ hata-

sai az Ujmédia elGretorésével és térhdditasaval még inkabb kifejezésre jutnak,
szerencsés lenne olyan tovabbi programok kidolgozasa is, amelyeknek célja a

i lakossag médidval kapcsolatos ismereteinek novelése és egyben tudatosabb
i médiafogyasztova valo valasanak osztonzése.

A médiakinalat folyamatos gyarapodésa és technikai megujuldsa kozepette

: nagy figyelmet igényel a nyomtatott és elektronikus sajtonk olvasottsaganak
i megtartasa, illetve novelése. Ehhez kapcsolddik a médiamiiveltség elémoz-

ditasa és az olvasok digitélis kompetencidinak a fejlesztése, hogy az olvasé

helyesen tudja értelmezni és értékelni az informacidkat.
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Feladatok Szakmai mihelytalalkozok szervezése, hogy a pedagdgusok kapjanak médszertani
és technikai tdmogatast, hogy didkjaikat a digitalis oktatdsra és a médiatudatos-
sdgra még hatékonyabban nevelhessék.

Célcsoport A vajdasdgi magyar kdzépiskolak didkjai és tandraik.

“.I.E'I.\.l'i.i}.t“;redmér.l').l"ek, A fiatalok tudatosabb médiafogyasztova vdlasa, az olvasok digitalis kompetencidinak a
hatasok fejlesztése.

ml.l'inti.i.l.(g.t.orok .......... A fiatalok attit(idjének és kompetencidinak valtozasa.

Hatarldo M:"Minden év aprilisaban.

Tovabbl partne?ék VMUE vajdasagi magyar kozépiskoldk, MTTK, Magyar Nyelv és Irodalom Tanszék.

Tajékoztatas és érték

Cél: A szakszerli tdjékoztatdsi normdk és az tjsdgirdi etika megerdsitése
A médidban dolgoz6 szakemberek képzése és tovabbképzése

Helyzetértékelés

Az olvasok, nézdk, hallgatok, internetet bongészék immar az informdaciok tomke-
legébdl kénytelenek kihamozni a valés és megbizhaté hireket. Néha mar az is gond,
hogy az ember kivalassza a legmegbizhatobb, legjobban érthet6 forrast. Tehat az els6
feladatunk megprobdalni a vajdasagi magyar média felé irdnyitani a kozonség érdek-
16dését. Ehhez fel kell tudni venni a versenyt a legnagyobb és legbefolyasosabb, akar
magyar, akar szerb nyelvii médiatermékekkel.

Célok

»  Megbizhatd, pontos, aktudlis, friss, érdekes, konnyen emészthetd tdjékoztatds

» A kozonséget érdekld témdk feldolgozdsdra (a vildg eseményeitdl kezdve az ,,én
utcamig™)

» A minéség folyamatos fenntartdsdra

* Az 1j technoldgidk, formdk elsajdtitdsa és alkalmazdsa
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Javasolt intézkedések

1. intézkedés Afelelds és szinvonalas tijsagiras megorzése és fejlesztése

Indoklas

: A vajdasagi magyar médiumok szdmara az egyik legnagyobb kihivast napja-
inkban a felelds és szinvonalas Ujsagiras irdnyelveinek megérzése és fejlesztése
i jelenti, ugyanis a folyamatos hirverseny, a médiafogyasztok informacioéhsége,
¢ az informaciok rendkiviil gyors elértéktelenedése, valamint szamos egyéb je-
lenség is az ezen elvekkel ellentétes folyamatok térhéditasat segiti el6, ami el-
¢ len médiumainknak folyamatosan kiizdeni kell annak érdekében, hogy pontos
i és hiteles informdciokat kozvetitsenek olvasdik, hallgatdik, illetve nézGik felé.
A felelds és szinvonalas Ujsagiras irdnyelveinek megdrzéséhez és fejlesztéséhez
i az els6 és egyik legfontosabb |épés a vajdasagi magyar médiumok szerkesz-

| tségei munkdjahoz sziikséges személyi és targyi feltételek megteremtése,
mert annak ellenére, hogy az elmdlt évek soran jelentds fejlesztések valésultak
i meg, még nagyon sok a tennivald, hiszen egyes szerkesztdségek még ma is
elavult technikai eszkozokkel, a sziikségesnél alacsonyabb étszamu és ese-
tenként képzetlenebb szakembergérdaval kénytelenek dolgozni. Eppen ezért

: rendkiviil fontos megvizsgalni a technikai fejlesztésekhez sziikséges eszkozok

i elGteremtésének lehetdségét, valamint annak lehetGségét is, bovithetdk-e, és
: ha igen, milyen médon és milyen forrasok felhasznaldsaval a szerkesztdségek

: rendelkezésére &ll6 huméanerdforras-bazisok. Ezzel parhuzamosan mielgbb
|épéseket kell tenni a humanerdforras-toborzds és —megtartds, valamint az
utdnpotlds-nevelés eredményesebbé tétele érdekében is. Ez utébbi ugyanis
minden vajdasdgi magyar médium esetében kulcsfontossagu feladat marad az
i elkovetkezd években is.

i 1. Ujsagiré-iskola Iétrehozasa, amelynek vezetdi nemesak a kiils6-, hanem a
belsd tovabbképzéseket is maqukra véllaljak.

2. Az jsdgirdshoz sziikséges mindséges miszaki eszkozok biztositdsa.

3. Afotdriporterek szamara profi fényképezgépek vdsarldsa.

.A vajdasagi magyar médiumokban dolgozé djsagirdk és eqyéb szakemberek, illetve a
i leendd utanpdtlast képez6 fiatalok.

Elvart eredmények,
hatasok

Tovabbi partnerek

A vajdasagi magyar médiahdzak.
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4 Indoklas

Avajdasagi magyar médiaba és az djsagirok szakértelmébe vetett kozbizalom
tovabhépitése

A vajdasagi magyar médiaba és az tijsagirok szakértelmébe vetett kozbizalom

: az elmdilt évek soran igencsak megrendiilt, aminek okai a kiilonféle tarsadal-
i mi jelenségek egyiitthatasanak kovetkezményeivel hozhatdk dsszefiiggésbe.
Mindehhez jelentds mértékben hozzéjarult altalaban az tjsagird-tarsadalom

hivatds irdnti elkotelezettségének hidnya is, hiszen annak kovetkeztében, hogy a

: magasan képzett szakemberek kdzil a jobb megélhetés, a magasabb tdrsadalmi
i megbecsiiltség vagy egyéb okok miatt sokan palyaelhagyokka véltak, médiu-

mainkba alacsonyabban képzett, kevéshé elhivatott munkatérsak is bekeriiltek,
ami esetenként igencsak rinyomta a bélyegét az ott folyd munka szinvonaldra is.

¢ Avajdasagi magyar médidba és az djsagirok szakértelmébe vetett kozbizalom épi-
i tése kizdrolag abban az esetben lehetséges, ha médiumainkban olyan magasan

képzett, lelkiismeretes, hivatasuk és kozosségiik irant elkotelezett szakemberek

: tevékenykednek, akik alkalmasak arra, hogy felnézziink rajuk, valédi példaképek
: legyenek kozosségiink tagjai szamara, hozzdjarulva ezéltal nemcsak az egyes mé-

diumok, hanem maganak az tjsagiréi hivatas presztizsének noveléséhez, illetve
lehetdséq szerint évtizedekkel ezel6tti dllapotanak visszaallitdsahoz.

1. Kerekasztal-beszélgetések megtartasa a vajdasagi magyar média képviselGivel

és a meghivott vendégekkel/kozszerepldkkel/politikusokkal az aktualitésokrol.
2. Amédidval és a tdjékoztatassal kapcsolatos témék sokrétibb és szertedgazobb
megjelenése médiumainkban.

Elvart eredmények,
hatasok

A médidba és az jsagirék szakmai felkésziiltségébe vetett bizalom ndvekedése, a média
i 65 az jsagiras mindennapjainkban betbltott szerepe fontossaganak szélesebb kérben
i val6 felismerése.

Tovabbi partnerek

A vajdasagi magyar médiahazak, VMUE.

Indoklas
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A média dnszabalyozé rendszereinek tamogatasa

¢ A szerkesztdségek rendelkeznek dltaldnos és specialis Gnszabalyoz lehet6ségek-
: kel. Példaul:

i+ szakmai hagyomanyokkal és szokasjogokkal;

f. éveken keresztiil kialakult szerkesztdségi munkarenddel;

fe vezetSi utasitdsokkal;

«  aszerkesztdséqi rendszert szabdlyozé munkajogi, technoldgiai dokumentu-

mokkal; szerkesztdségi hierarchidval;

f tartalmistilus és forma betartasaval.

Az 6nszabalyozds az dltalénos jogi és etikai keretek kbzott valdsulhat meg.

: Fontos, hogy az nszabélyozés az intézmény alapszerepének, kizszolgalati, piaci
i szerepének kiteljesedését timogassa. Ezért a specialis szerkesztdségi szabalyo-

{ zas mas-mas lehet a kiilonbozd intézményekben. A Magyar Nemzeti Tanacsnak

: Gsztonoznie kell az onszabalyozasi formak kialakitasat.




£ 1. Amédia 6nszabélyozo rendszereinek erdsitése.

£2. Onszabalyozd testiilet kialakitasa.

...................................................

hatasok

 Folyamatos.

Tovabbi partnerek

.Vajdaségi magyar médiahdzak.

4.intézkedés

Az ijsagiras etikai normainak elomozditasa és az uijsagirok szakmai
tovabbképzésének tamogatasa

Indoklas

¢ Az (jsagiras etikai normainak betartasa és elémozditasa a vajdasagi magyar

: médiumok esetében kulcskérdésnek tekinthetd, ugyanis azltal, hogy egyes

- médiumok olykor téves vagy hamis informacik, illetve szandékos félremagya-

: razasok révén igyekeznek megtéveszteni és félreinformalni a lakossagot, komoly

¢ kart okoznak nemcsak a vajdasagi magyar médiaba és az tjsagirk szakértelmébe
¢ vetett kizbizalomnak, hanem a kizosségépités érdekében kifejtett eréfeszitések
eredményességének is. A vajdasagi magyar tdjékoztatdsban megnyilvénuld plura-
¢ lizmus elve melletti kidllssal parhuzamosan mindent meg kel tenni az djségirds
etikai normdinak betartasa és elémozditasa érdekében is. Annak ellenére, hogy

i az (jsagirds etikai normdinak minden tjsagird és médiaban dolgozd szakember

: szaméra egyértelmiieknek és magatol értetsddknek kellene lenniiik, napjainkban
¢ s talalkozhatunk olyan példakkal, amelyek a be nem tartasukra, s6t esetenként a
sdrba tiprasukra engednek kovetkeztetni, éppen ezért szerencsés lenne a vajdasagi
: magyar Ujsagirok és a médiaban dolgozo egyéh szakemberek ltal évtizedek ota

{ ismert és tiszteletben tartott iranyelvek rendszerbe foglalasa, aminek a szer-
kesztdségek, valamint a vajdasgi magyar ujsagirok és médidban dolgozd egyéb

¢ szakemberek szakmai szervezeteinek bevonasaval kellene megvaldsulnia.

: Az utanpotlas-nevelés kapcsan egyre halaszthatatlanabb feladatnak tiinik
 tovabba a fiatal tjsagirok képzésének djragondolasa is. Az elmdilt években tébb

¢ olyan kezdeményezés s elindult, majd néhany év utan elhalt, amelyeknek célja

: avajdasagi magyar Ujsagird-tarsadalom utanpétlasanak kinevelése volt. Ennek
kovetkeztében egyre siirgetdbbé valt az djsagird-képzés intézményesitése,

 ami részben meg is valdsult. Az Ujvidéki Eqyetem Bélcsészettudoményi Karan

i miikodd zsurnalisztika szak altal kinalt lehetdségek a vajdasagi magyar tjsagiras
utanpétlas-nevelése szempontjabol nem tekinthetdek kielégitonek, a szabadkai
: Magyar Tannyelv( Tanit6képz6 Karon elinditott kommunikator szak ilyen irdnyba
: torténd kiterjesztése azonban talan j lehet6séget teremthetne a vajdasagi ma-
gyar médiumok utanpétlas-neveléssel kapcsolatos problémdinak megolddsahoz,
i és ezaltal a magyar szellemiségi, magas szinvonalu Gjsagirds tovabb éltetéséhez
: sziikséges feltételek megteremtéséhez s.

i1, Az(jsagiras etikai norméinak kivetése és betartatasa

£2. Azljsagirok szakmai tovabbképzésének timogatésa.
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Elvart eredmények, A szakmai-etikai szabalyok egységes és kovetkezetes betartdsa, illetve a médiatartalmak
hatasok e szempontok alapjan torténd létrehozdsa és terjesztése a vajdasagi magyar médiaszintér
i szerepldi részérél.

Indikatorok Az illetékes testiilet elmarasztald értékelését elGiranyzo esetek szdma.
Hataridé Folyamatos.
Tovabbi partnerek Vajdasagi magyar médiahézak, VMUE.

5. intézkedés Mentorprogram kidolgozasa a palyakezdd fiatal djsagirok szamara, illetve
felsofokii végzettség megszerzésére iranyulé osztondijprogram az MNT altal
alapitott és tarsalapitasaban lévé médiumokban dolgozé iijsagirok és egyéh
szakemberek szamara

Indoklas : A fiatal Ujsagirok tényleges gyakorlati képzése, rendelkezzenek barmilyen
| el6zetes végezettséggel is, mindig a szerkesztdségben kezdddik. A vajdaségi
magyar médiumok életében napjainkban kritikus pontnak szamit az utanpot-
¢ las-nevelés, hiszen amig kordbban az volt a jellemzd, hogy azok, akik fiata-
: lokként bekerilltek egy-eqy szerkesztdségbe, a legjobbaktdl sajétithattak el a
 szamarlétra minden egyes fokét, addig ma mar szinte egyaltalan nem tapasz-
: talhatunk hasonlot. A média felgyorsult vildga, a megndvekedett munkameny-
nyiség és a lecsokkent humanerdforras-kapacitas a szerkesztdségek zomében
! azt vonta maga utan, hogy az ott dolgozoknak szinte egyaltalan nincs ideje
: arra, hogy foglalkozzanak a fiatal munkatarsakkal, akik emiatt sok esetben
: teljesen magukra hagyva, a sajat megérzéseikre és szerény tapasztalataikra
 hagyatkozva kénytelenek elvégezni a rdjuk bizott feladatokat. Az tjsagirshol
i rdadasul eltlint eqy egész generacio, ami tovabb neheziti a tapasztalatétadast.
i Eppen ezért 6ridsi sziikség van egy olyan mentorprogram kidolgozasara, amely
: megkonnyitheti a fiatal munkatarsak szdmara a beilleszkedést, az Ujsagiroi
¢ hivatds és a médihoz kbthetd egyéb szakteriiletek gyakorlati részével valo
: megismerkedést, az elsajatitott ismeretek gyakorlatba torténd atiiltetését és
: gyakorlati alkalmazasat, illetve ezéltal a szakma szépségeinek és nehézségei-
: mértékben hozzajarulna a feleldsségvallalas és a hivatastudat, valamint a
i kozosséq iranti elkotelezettség fontossaganak felismeréséhez is.

: A méra médidban dolgozd ujsdgirdk és egyéb szakemberek szakmai fejlodé-
: sének biztositasa érdekében rendkiviil fontos lenne az olyan korabban mér
eredményesen m(ikodd programok felélesztése, mint példaul az tjsagirdk és

: amédiaban dolgoz6 egyéb szakemberek anyaorszagi médiumokban torté-

i nd latogatasait feldleld szakmai tovabbképzési program, vagy az Ujsagirok

i és amédiaban dolgozo egyéb szakemberek hidnyzo felsofoki végzettsége

: megszerzésének segitésére iranyuld dsztondijprogram, ugyanis ezek is fontos
i |épcstfokokat jelenthetnének azon az Gton, amelynek célja a vajdasagi magyar
médiumokban dolgozd ujsagirék és egyéb szakemberek folyamatos fejl6dé-

: sének biztositdsa, illetve ezaltal a vajdasagi magyar médiumok, ezen belill

i elsdsorban az MNT altal alapitott és tarsalapitdsaban lévé médiumok szakmai
i szinvonalanak novelése.
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Feladatok

lebonyolitésa.

2. AMagyar Nemzeti Tandcs dltal alapitott médiumokban dolgozé tjsdgirok
és egyéb szakemberek szdmara meghirdetendd szakmai tovabbképzések és
ldtogatasok megszervezése és lebonyolitasa.

3. AMagyar Nemzeti Tandcs dltal alapitott és tarsalapitdsaban [évé médiu-
mokban dolgoz ujsagirok és eqyéb szakemberek szdmdra meghirdetendd
osztondijprogram kidolgozésa és lebonyolitasa.

Célcsoport A jovdjiiket itthon elképzeld vajdasagi magyar egyetemisték, illetve a Magyar Nemzeti
Tandcs dltal alapitott és tarsalapitdsaban Iévé médiumokban dolgozo ujsagirk és egyéb
szakemberek.

Elvart eredmények, A médidban uralkodd trendek és mas szerkesztdségek munkamédszereinek megismeré-

hatasok se, illetve sajat gyakorlatba vald étiiltetése, valamint az eredményesebb munkaszervezés
és a szinvonalasabb munkavégzés lehetdségeinek megteremtése.

Indikatorok i Amentorprogramban és az dsztondijprogramban résztvevék szama, illetve a kiilsd és

i belsd képzések, valamint a tanulmanyutak széma és hasznossaga.

Hataridé Folyamatos

Tovabbi partnerek

: médiahazak.

1. A pélyakezdd fiatalok szaméara meghirdetendd mentorprogram kidolgozasa és

i Az MNT altal alapitott médiumok, valamint az anyaorszagi és Karpat-medencei magyar

6. intézkedés

Indoklas

Etikai kodex kidolgozasa és ajanlasa a Magyar Nemzeti Tanacs alapitasaban,
illetve tarsalapitasaban miikodo médianak

¢ Vannak altalanos ujsagir6i szabalyok, amelyek az elmilt 150 év alatt alakultak

: ki, és amelyek a szakmai irodalomban és a gyakorlatban is érvényt szereztek

: maguknak. llyen példaul a hitelesség, a kiegyensilyozottsg, a targyilagossag,

: a tényszer(iség stb. Ezeket nyilvan tartalmaznia kell a Vajdasagi Magyar Média
Etikai Kddexének is. Viszont vannak sajatos etikai normak, amelyek szorosan

i kotddnek elsésorban a kozszolgalati feladatokat ellaté médiumok mikodéséhez.
¢ Ezek a normak abbol az értékrendszerbél erednek, amely a vajdasagi magyar

: kozosség legfontosabb célkitizéseit foglalja magaba: fennmaradas, nyelvi és

¢ kulturalis identitasunk fenntartésa, gazdasagi er6sodés, a szerb—magyar kapcso-
i latrendszer és az anyaorszaggal valo kotelékek fejlesztése, a kulturdlis autondmia
i elemeinek erdsodése stb.

1. Avajdaségi magyar média etikai kodexe mintajanak kidolgozdsa

Elvart eredmények,
hatasok

i ezen szempontok alapjan torténd létrehozésa és terjesztése a vajdasagi magyar média-
i szintér szerepldi részérd|.

Tovabbi partnerek

: Vajdasagi magyar médiahazak, VMUE.

A szakmai-etikai szabalyok egységes és kovetkezetes betartdsa, illetve a médiatartalmak
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Az tijsagiréi dijak odaitélésének tamogatasa

Indoklas  AVajdasagi Magyar Ujségirok Egyesiilete 2011 6ta adja &t szakmai elismeré-
¢ seit, amelyeknek presztizse az elmiilt évek soran mind nagyobba valt szakmai
¢ korokben. A VMUE minden évben ot kategdriaban itéli oda szakmai elismeréseit:
¢ palyakezdd, irott sajtd, elektronikus média, valamint szorvany/kistérségi média
i és életmidij, amely kateg6riak mindegyike rendkiviil fontosnak tekinthetd a
vajdasdgi magyar médiumok jelene és jovéje szempontjabol.
¢ AVajdasagi Magyar Ujsagirok Eqyesiilete szakmai elismerései mellett a vajdasagi
- magyar (jsagiro-tarsadalom és az Gjsagirds irant érdekl6dd fiatalok szempont-
: jabol fontosak azok a tébb évtizedes hagyoménnyal rendelkez6 publicisztikai
i palyazatok is, amelyek évrél évre Kiirasra keriilnek azzal a céllal, hogy hozzajarul-
{ janak a vajdasagi magyar médiumokban megjelend tartalmak gazdagitasahoz és
: fejlesztéséhez

Feladatok i1, Azdjsagirdi dijak presztizsének nvelése anyagi juttatasok szavatoldsaval.
i2.  Adijak atadasahoz kapcsolddd rendezvények tdmogatasa.
Célcsoport Vajdasagi magyar djsagirok.
Elvart eredmények, A dijak presztizsének novelése hozzdjarulhat a vajdasagi magyar médiumokban dolgozé
hatasok Ujsagirk és egyéb szakemberek munkaja szinvonaldnak emelkedéséhez, hivatdstudatds-

i nak erGsodéséhez, valamint megbecsiiltségérzésének ngvekedéséhez is.

Indikatorok Dijak esetében a jeldlések, palydzatok esetében a palyamunkak szdma.
HatandoMmden pRp—
Tovabbi partnerek VMUE, a vajdasagi magyar médidban dolgozok

A Magyar Nemzeti Tanacs alapitasaban m(ikodé
média infrastrukturalis fejlesztése

Cél: A Karpat-medencei kisebbségi magyar tdjékoztatds korszeriibb és szinvona-
lasabbvajdasagi magyar médiaterének kiépitése

Helyzetértékelés

A Magyar Nemzeti Tanacs altal alapitott médiatér gerincét a Magyar Sz6 mint
egyetlen napilap, a Hét Nap mint hetilap, a Pannon Televizio, a Pannon Radio és a
Szabadkai Magyar Radio alkotja.

Magyar Sz6 Lapkiadé Kft.

A Magyar Sz6 cimii napilap lehet6séget kinal arra, hogy a vajdasagi magyar kozos-
ség anyanyelvén jusson informacidhoz. A szerkesztdség olyan szinvonalas és sokszinli
70 médiatartalmak létrehozdasat tartja fontosnak, amelyek kielégitik az olvasotabor sokrétii



tajékozodasi igényeit. Ugyanakkor prioritasnak tekinti az ujsagirdk és a Magyar Szo
mas alkalmazottainak biztonsagi, tarsadalmi-gazdasagi és szakmai munkakoriilménye-
inek elémozditasat. Nagy sziikség van a Magyar Szo éltal haromnegyed évszazad alatt
létrehozott szellemi értékek megOrzésére és hozzaférhetGvé tételére a digitalizalas foly-
tatasaval és a képanyag archivalasaval. A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft. székhazaban a
nyomda kikoltoztetésével 2023-ban 1200-1500 m? teriilet szabadult fel. A székhazban
egy iskolaskor el6tti intézmény, egy modern konferenciaterem és egy sajto- és nyom-
damuzeum, valamint a Forum Kényvkiado Intézet altal koordinalt kulturalis tér, iro-
dalmi kavéhaz kap majd helyet. Mindezek a fejlesztések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy
ez az impozans épiilet a dél-bacskai, dél-bansagi és szerémségi térség magyarsaganak,
tarsadalmi életének a kdzpontja legyen, szorosan egyiittmiikbdve a magyar intézmé-
nyekkel, a térség magyar médiahazaival, kulturalis és civil szervezetekkel, valamint mas
vajdasagi intézményekkel is.

Hét Nap Lapkiadé Kft.

Manapsag, amikor sokan temetik az irott sajtot, és a nyomtatott lapok megsziinését
joésoljak, nagy kihivasnak szamit olyan hetilapot késziteni, amely eladhat6, megfelel az
olvasdk igényeinek, magas szakmai szinvonald, és eleget tesz a modern kor kihivasai-
nak. Kiilonosen érzékeny feladat ez, ha a tébb mint 75 éves Hét Naprol van sz6, hiszen
a szerkesztGség tagjainak a nagy ujsagir6el6dok altal rajuk ruhazott hagyomanyokat is
tiszteletben kell tartaniuk. Amennyiben a szerkeszt6ség meg akar felelni a 21. szazad
kihivasainak és szélesiteni kivanja olvasétaborat, a jovoben is nagy gondot kell for-
ditania a Hét Nap internetes megjelenésére is. A cél mindenképpen az, hogy a hetilap
internetes és nyomtatott kiadasa kiilénb6zzon egymastol, de egyiitt alkosson egy ér-
tékes egészet. A Hét Nap szerkeszt6sége fontosnak tartja az id6szakos mellékletek,
kiilonb6z6 tematikus kiadvanyok és konyvek megjelentetését, amit a jovében is hazai
és anyaorszagi palyazati forrasokkal kivan megvalésitani. A szerkeszt6ségben dolgozo
Ujsagirok mellett a hetilap szamit az allando és idonként jelentkezo kiils6s munkatar-
sak népes csoportjara is. Idénként nekik és a Hét Napban éallandé munkaviszonyban
1év6 ajsagiroknak is sziikségiik lenne tovabbképzésekre, amelyek témaja akar a kdzos-
ségi média, az internetes tjsagiras, helyesirasunk valtozasa, fotdzas stb. lehetne. Ezek
a képzések mas szerkeszt6ségekkel kozosen, a Vajdasagi Magyar Ujsagirok Egyesii-
letével és a Karpat-medencei Magyar Ujsagir Egyesiiletek Kozosségével egyiittmii-
kddve valésulhatnanak meg.

Pannon Radio és Televizid

A Pannon RTV célja, hogy tovabb er6sitse a vajdasagi magyar kozosségben és az
egész térségben elfoglalt helyét. Ehhez fenn kell tartania a mar elért személyi, anyagi
és miiszaki szintet, de ugyanakkor haladnia kell a korral az 1j technologiak elsajatitasa-
ban és felhasznalasaban. Fejlesztenie kell a sajat gyartasu tartalmi kinalatot, erésitenie a
kiils6 miihelyekkel valo egyiittmiikddést, tovabb kell novelnie a szerbiai, magyarorszagi
és egyéb Kdrpdt-medencei studidkkal valé miisor- és informdciocserét, boviteni a sz6-
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rakoztato, oktatdsi és tudomanyos tartalmak beszerzéséhez sziikséges forrasokat itthon
és kiilfoldon. Bar a Pannon RTV alapjaban véve magyar nyelvii média, a tébbségi nem-
zettel val6 kommunikacié és kapcsolatok bovitése érdekében (beleértve a magyar-szerb
kapcsolatok minden szintjét) fejlesztenie kell a szerb nyelvii tajékoztatast, és mas jellegli
tartalmak megjelenitését miisorkinalatdban és az interneten. Tovabb kell b6vitenie a tu-
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Kiilonosen fontos a pénziigyi stabilitas hosszatavi biztositasa és tjabb forrasok felku-
tatasa és kihasznalasa. Az ujsagirokat, operatoroket, vagokat, gyartasvezetoket és mas
szakmunkatarsakat megtart6 javadalmazas az egyik kiemelt és siirgds cél, kardltve a
folyamatos és szakszer(i tovabbképzéssel.

Javasolt intézkedések

1. intézkedés A Magyar Sz6 nyomtatott valtozata és mellékletei mindségi javitasanak
tamogatasa

Indoklas i Az online tajékoztatds térhdditasaval a nyomtatott sajto médiafogyasztéi egyre
 nagyobb figyelmet helyeznek a mindséqi téjékoztatasnak a tartalmi aspektusan
tdl a kézzelfoghatd mindségre is. Ezért elengedhetetlen a Magyar Sz6 Lapkiadd
: Kft. berkein beliil miikodd Forum nyomda &llando fejlesztése, amelynek vérhato
i eredménye lesz a szemmel is lathatd mindségjavulds, elsdsorban az attérés a lap
: teljes terjedelmében torténd szines nyomtatasara.

Feladatok 1. Aszerbiai és az anyaorszagi normativ tdmogatdsok linedris novekedésének
i biztositasa.
i2. AMagyar Sz Lapkiadd Kft. nyomdéja modernizalasanak tamogatésa.

Célcsoport A nyomtatott lapokat olvasok kore.

“.I.E'I.\.lgi'.t“;redmél.\').l"ek, A végsd cél, hogy a tartalmilag megujult napilap mellékleteivel eqyiitt méltd fizikai
hatasok ¢ kiillemet is kapjon.

ml.l'lnti.i.l.(g.t.orok .......... A nyomtatott lapok olvasdinak szama.

Hatarids " Folyamatos.

Tovabbl partné;;k "?Magyar Sz6 Lapkiado Kft.

A Magyar Szé internetes kiadasanak allando fejlesztése

Indoklas i A Magyar Szo Online a kozosségi haldzaton eqyik legkedveltebb és leginkabb k-
: vetett vajdasagi magyar médiatermék. Ez kiilondsen emlitésre mélto adat annak

: tiikrében, hogy egyes konkurens oldalak elsdsorban szenzaciéra épiil6 hirekkel,

nem kevés alkalommal sért6 tartalmakkal prébaljak novelni az olvasok szamat.

A Magyar Sz6 Online ezeket az elveket nem kdveti, tovabbra is megbizhaté és

i objektiv informaciok kozlése adhat Iétének igazoldst.

Feladatok 1. AMagyar Sz6 Online feliiletének — a technoldgiai és a felhasznaldi szokdsok
véltozasaira valaszul — allandd fejlesztésének tdmogatasa.

A Magyar Sz6 Online feliiletének szerb nyelv( tartalmakkal valé gazdagitdsa
i 3. AMagyar Sz0 Online lapozéjénak és archivumanak proméciéja.




Célcsoport

.....

Elvart eredmények, A lap olvasottsdganak és az online vdltozat el6fizetdi szimanak novekedése.
hatasok :

Indikatorok Az online lapot olvasok szama.

Hataridé .E"Folyamatos.

Tovabbi partne?ék "?Magyar Sz0 Lapkiado Kft.

Sajto- és nyomdamuzeum létrehozasa a Magyar Sz6-haz megiiresedett
terében

Indoklas : A Magyar Szo Lapkiadd Kft. nyomdajanak kitelepitésével olyan terek szabadul-
i nak fel a Forum-hdzban, amelyek lehet6vé teszik egyebek kbzott egy sajto- és
i nyomdamdzeum létrehozését is.
i Asajté- és nyomdamuzeum jelentdsen hozzajarulhat tajékoztatasunk maltjanak
: bemutatasaval a nagy hagyomannyal rendelkezd médiumaink népszersitéséhez
eqy tagabb kord kozonség el6tt. Ezenkiviil megihletheti fiataljainkat, arra dszto-
i nozve 6ket, hogy batran vélasszék az Gjsagirdi és eqyéb médiaszakmakat.
Feladatok 1. Sajté- és nyomdamuzeum létrehozésa.
2. Asajto- és nyomdamuizeum mint idegenforgalmi desztindcio népszerdisitése az
oktatési intézmények tanuldinak korében osztalykirdnduldsok szervezése végett.
Célcsoport i Akdznevelés gyermekei és diakjai.
Elvart eredmények, i Sajto- és nyomdamuzeum létrehozasa a Magyar Sz0 ujvidéki székhazaban.
hatasok
Indikatorok A sajté- és nyomdamuzeum latogatdinak szama. Médiavisszhang.
Hataridé "?2024. decembere

Tovabbi partnerek

Magyar Sz6 Lapkiado Kft.

4, intézkedés A Magyar Sz6 munkatarsainak szakmai fejlddéséhez sziikséges feltételek
biztositasa

Indoklas

A média rendkiviil gyorsan és dinamikusan fejl6dd vilagaban nélkiilozhetetlen

: az ebben a szféraban dolgozok folyamatos szakmai fejlédéséhez sziikséges

: feltételek biztositasa, enélkiil ugyanis jelentds I6péshatranyba keriilnek nemcsak
avildgban fellelhetd trendekkel, illetve j iranyokkal, hanem a konkurens mé-
diumokkal szemben is. Eppen ezért nélkiilézhetetlen a munkatérsak folyamatos
képzése és tovabbképzése.

Feladatok

1. Belsd tematikus képzések szervezése a munkatdrsak szamara.
2. Kiils6 képzések, tanulmanyutak szervezése a munkatdrsak szdmdra.

Célcsoport

A Magyar Sz6 szerkeszt6ségének tagjai.
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hatasok

¢ Amédiaban uralkodé trendek és mas szerkesztdségek munkamddszereinek megismerése
i és a sajat gyakorlatba val¢ dtiiltetése, eredményesebb munkaszervezés, szinvonalasabb

: munkavégzés.

Indikatorok A kiilsd és belsd képzések, valamint a tanulményutak szama, a tovabbképzések haszno-
{ suldsa.

Hataridé i Folyamatos.

Tovabbi partnerek

¢ Karpat-medencei médiumok.

5. intézkedés

A Magyar Sz6 brandjének tovabbépitése

Indoklas i A Magyar 5z6 név, amely az elmult évtizedekben szinte mindenkinek ugyanazt
jelentette, az elmuilt évek sordn némiképp megkopott, aminek kovetkeztében
napjaikban is sokféle képzettarsitas kotddik hozzé. Kiemelt cél a Magyar Sz6
i hirnevének tovabbi dregbitése, aminek elérése a pontos, hiteles és megbizhat6
i tajékoztatas mellett a Magyar Sz6 brand tovabbépitésével érhetd el, olyan
: projektumok megvaldsuldsa révén, amelyek mind a szerkesztdség, mind a lap-
kiadd kozosséq iranti elkotelezettségét, kozosségépitd erejét, illetve a vajdasdgi
i magyarsdg szellemi kdzpontjaként valé miikodését hivatottak hangslyozni.

Feladatok £ 1. AMagyar Szo Lapkiadd Kft. marketingjének erdsitése.
i2.  Kozosségépitd rendezvények szervezése.

Celcsoport W.Vajdaségi magyarsdg.

“.I.E'I.\.lgi'.t“;redmél.\').l"ek, WMagyarSzé hirevének oregbitése, brandjének tovabbépitése.
hatasok

ml.l'lnti.i.l.(g.t.orok "?Befogadékészség, nyitottsdg, érdeklddés.

‘Hatarids  Folyamatos.

Tovabbi partnerek

¢ Civil szervezetek, miivel6dési egyesiiletek.

6. intézkedés

A Hét Nap honlapjanak folyamatos korszeriisitése

Indoklas : Ahhoz, hogy a hetilap szerkesztdsége megfeleljen a 21. szézad kihivésainak, és
hogy szélesitse olvasotabordt, nagy gondot kell forditania internetes honlapjara,
 ami egyuttal el6feltétele is a modern informdcids hirvildgban vald fennmaradas-
i nak.

T

1. Anyomtatott lap olvasottsagnak novelése, népszeriisitése, illetve a heti

megjelenéshdl adddo friss informéciok hidnyanak pétlasa.

£2. Alap online véltozaténak honlapjara a napi torténésekrdl, sajtotajékoztatokrol

52016 hirek, tudésitdsok, események bejelentdi, a rendezvényeket bemutato
képgaléridk, a kiilonboz6 kozlemények, palydzatok, szines kishirek keriiljenek fel.

3. Alap online vdltozatat kiilondsen a kiilfoldon €16 és/vagy dolgozd vajdasagi

magyarok korében népszerdsiteni.

4. Ahetilap online véltozatét kiilfoldrdl felkeres olvasok szdmara lehetdséget

biztositani a lap el6fizetésére.




¢ Els6sorban a fiatalok, valamint a szorvanyban és a kiilféldon éI6 vajdasagi magyarok.

.....

Elvart eredmények, Az évek 6ta folyamatosan gondozott netes felilet tekintélyes szdmui kivetdt, olvasdt vonz, B
hatasok kozattiik is elsdsorban a fiatalokat. Ezek szdmdnak ndvelése a cél.

’..I.|'1“c'l.i.l.(.;t.orok WAZ internetes oldalt kovetdk szama, az eldfizetési dij bevezetése.

‘Hatérids | Folyamatos

Tovabbipartnerek  : Hét Nap Lapkids Kit.

7. intézkedés

A Hét Nap nyomtatott valtozata mindségi javitasanak tamogatasa

Indoklas Az elsé kisebb el6relépés 2019 majusdban méar megtortént, amikor a korabbindl
jobb mindségi nyomdai papiron jelent meg a lap, ami viszont nemcsak nyers-
: anyagvdltassal, hanem jobb nyomdatechnikai feltételekkel és megndvekedett
koltségekkel is jar.
Feladatok 1. Forrastobblet biztositdsa a nyomtatott lap mindségjavitasanak koltségeire.
2. Mind a nyomdatechnika, mind pedig a nyomdai papir mindségének javitasa.
Célcsoport i A nyomtatott lapot olvasok kbre.
Elvart eredmények, i Avégs cél, hogy a tartalmaban értékes, nyelvezetében pedig igényes lap mélto fizikai
hatasok { kiillemet s kapjon.
ml.l'1“(i.i.l.(.gt.orok A nyomtatott lap olvaséi szdma.
‘Hatarids ~ Folyamatos.
Tovabbl partne?ék "?Hét Nap Lapkiado Kft.

8. intézkedés

Alapkiado infokommunikacios eszkdzeinek fejlesztése

Indoklas i Az elektronikus formaban torténd kommunikécié és adattarolas szempontjahol
: fontos, hogy a lap operdcids rendszere képes legyen tarolni és feldolgozni a ha-
i talmas mennyiség(i informdciot, amellyel a lap munkatarsai dolgoznak. Mdsrészt
i atechnoldgiak is Oridsi fejlddésen estek at, a fejlesztések tehat elkeriilhetetlenek.
A Hét Nap régi nyomtatott példanyait a lap 75. sziiletésnapjara digitalizaltak, ami
a honlapon elérhetd mindenki szamara.Az archivalds folyamatos a szerkeszt6-
i ségben.

Feladatok i 1. Alap operdcids rendszerének és szerverének teljesitményndvelése.
i 2. Infokommunikdcids eszkozfejlesztés (asztali szamitdgépek, fényképez6gép

sth. beszerzése).

Célcsoport Kozvetleniil a szerkeszt6ség munkatarsai, a nyomtatott és az elektronikus lap olvaséi, a
¢ tarolt adatok felhasznalGi stb.

Elvart eredmények, Gyors, hatékony, széleskord és interaktiv tajékoztatds.

hatasok

Indikatorok FA nyomtatott lap példanyszdma és a honlap latogatottsdgénak és letoltéseinek nagysaga.
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Tovabbi partnerek

: Hét Nap Lapkiado Kft., VMMI

A Pannénia Alapitvany pénziigyi stabilitasanak biztositasa

Indoklas A miikodéshez és fenntartashoz sziikséges feltételek biztositasa.
Feladatok 1. APannon RTV részleges tdmogatéasanak beépitése a szerbiai (tartoményi)
koltségvetéshe.
2. Targyalasok a Magyar Korméannyal (Nemzetpolitikai Allamtitkarsaggal) a
: budapesti tdmogatdsok szinten tartdsdrdl, sziikség szerinti novelésérdl.
i3, Targyalasok a vajdasagi onkormanyzatokkal a palyazati timogatasok novelésérdl.
Eurdpai uniés palyazatok lehetdségének tovabbi felkutatasa, partnerek
kivdlasztdsa.
i 5. Amarketingtevékenység kibdvitése, ijabb kliensek felkutatdsa.
£6. AMagyar Médiahaz kapacitasainak piaci értékesitése, eqyéb produkcids
szolgdltatasok nyujtasa megrendeldknek.
7. Piaconis értékesithetd tartalmak gydrtdsa.
8. Ujtartalommegrendel6k felkutatdsa.
Célcsoport Tamogatok, palyaztatok, mas médiahdzak, piaci szerepl6k, Pannon RTV munkatdrsai.
Elvart eredmények, i AMagyar Médiahaz zavartalan mikodésének biztositasa.
hatasok :
ml.l'1“(i.i.l.(.gt.orok A Pannon RTV évi m{ikodési és pénziigyi beszamoldi, a Pannon RTV munkatdrsaira vonat-
i koz6 kimutatdsok.
‘Hatarids  Folyamatos.

Tovabbi partnerek

Vajdasdgi magyar érdekvédelmi szervezetek, tartomanyi és koztérsasagi szervek,
i Magyarorszag Kormdnya, EU-intézmények, hazai, anyaorszagi és nemzetkozi palyazati
forrdsok, gazdasagi szervezetek.

10. intézkedés A személyi allomany szinten tartasa (minimalis bévitése), mindségi javulasa

Indoklas ¢ A szakember-elvandorlas minimalizalasa, a mdkddési folyamatok biztositdsa.
Feladatok 1. Aszemélyi jovedelem értékének fokozatos novelése.

2. Azegyéb szocidlis, joléti juttatasok fenntartdsa, bovitése.

3. Fiatal szakemberek felkészitése, 6sztondijazasa.

4. Tovabbképzések biztositdsa (Szerbia, Magyarorszag, EU).

5. Amunkakdriilmények szinten tartasa és fokozatos javuldsa.

6. Agyermekvallaldshoz kot6dd joléti intézkedések bdvitése.
Célcsoport ¢ A Pannon RTV munkatérsai, potencialis munkatarsi kor.
Elvart eredmények, i A személyi dllomany dllanddsitasa, a gyartdsi folyamatok kiszamithatdsaga, ers djsag-
hatasok £ ir6i, egyéb szakmai, vezetdi garda biztositasa, a munka mingségének jelentds javuldsa.
Indikatorok Havi kimutatdsok, éves beszdmolok.




Tovabbi partnerek Pannénia Alapitvany, tdmogatok, oktatasi intézmények, partner médiahdzak.

Mindséges miisorok gyartasa, sugarzasi teriiletek novelése
Indoklas A Pannon RTV csak akkor tudja ellatni feladatat, ha lépést tart a kor, a kdzosség, a
: piac elvérasaival.
Feladatok 1. Amindségre vonatkozo kovetelményrendszer kovetkezetes betartdsa, szamon-
kérése.
2. Aszakmai és etikai szabdlyok maradéktalan érvényesitése.
3. Azanyanyelvhaszndlati kultdra dpoldsa.
4. Anéz6i, hallgatdi, olvaséi — kozosségi igények kovetése.
5. Szerb nyelv(i tartalmak tovabbi bdvitése, a szerb nyelv elsajatitdsa a munka-
tarsak korében.
Az Uj technoldgidk maradéktalan elsajatitasa (tartalomgyértds és -sugérzas).

i 7. Mszaki modernizalas (példaul legaldbb egy nagyobb teljesitményd kozveti-
tékocsi, kamerak, vagok, hangasztalok beszerzése).

8. Asugdrzési teriilet bovitése: legalabb két tartomanyi kiterjedésd radios és egy
£ televizios frekvencia elnyerése és fenntartésa.

£9. Ajelenlegi frekvencidk megtartasa (ismételt palyazéssal vagy szabalyozott

: dllandésitassal).

Célcsoport { Pannénia Alapitvany, vajdasagi magyar kozosség, teljes népesség.

Elvart eredmények, Nézettség, hallgatottsdg, olvasottsdg tovabbi novelése, versenyképesség novelése.
hatasok :

Indikatorok Kozvélemény-kutatasok (évente), kdzosségi, intézményi visszajelzések, marketing teljesit-

{ mények alakuldsa.
Hataridé i Folyamatos.

Tovabbi partnerek Szerbiai médiahatdség, kulturdlis és oktatdsi intézmények, VM4K, VMMI.

Tajékoztatas hatarok nélkiil

Cél: Tobb egyiittmiikodés a Karpdat-medencei magyar médiadgazatban.
A vajdasdgi magyar és szerbiai, valamint a kiilfoldi, nem magyar nyelvii mé-
dia kozti egytittmiikédés tdmogatdsa.

Helyzetértékelés

A vajdasagi magyar média egyben része a szerbiai és az egységes Karpat-medencei
magyar nyelvii médiatérnek is. Az utébbihoz tartozé kapcsolatrendszerek apolasa kii- 77



l6nosen fontos, hiszen csak igy tudjuk fenntartani az informaci6aramlast a kiilonb6z6
nemzetrészek és médiaintézmények kozott. Ennek eszkozei:

» informacidk, irott és elektronikus tartalmak, miisorok cseréje;

» kozos projektek tiamogatasa, megvalositasa;

» szakmai cserelatogatasok;

» kozos tovabbképzések, talalkozok szervezése;

» kiilonosen fontos a magyarorszagi kozmédiaval és sajtdval valo egyiittmiikodés;
* a folyamatos informdaci6aramlas biztositdsa Szerbia (Belgrad), és Magyaror-
szag (Budapest) kozott.

Célok

* A Karpat-medencei magyar médiadgazat egylittmiikodésének tovabbfejlesztése
és tamogatdsa

» Akisebbségi magyar médiumok kélcsonds tapasztalat- és informdciocseréjének
0sztonzése és tamogatdsa, ezzel is ndvelve a tdjékoztatds hatékonysdgat, gyor-
sasdgat és hitelességét

Javasolt intézkedések

1. intézkedés A vajdasagi magyar nyelvii sajtonak és a szerbiai tobbségi nyelvii, valamint
amas kisebbségi médiaval valo egyiittmiikodéséhél eredé lehetdségek
kiaknazasa

Indoklas A vajdasagi magyar Ujsagirék és a médiaban dolgozo egyéb szakemberek tilnyo-
: md tobbsége felismeri a szerbiai tobbségi nyelvii médiaval valo egyiittmkodés

fontossagat, kiilonds tekintettel azokra, akik azokban a médiahazakban fejtik

ki tevékenységiiket, amelyek tobb nyelven, koztiik az dllam nyelvén is végzik

munkadjukat, és ennek kdszonhetden tobbnyire élnek is azokkal a lehetdségekkel,

: amelyeket az ilyen jellegii eqyiittmikodések kindlnak szémukra, dm akadnak

olyanok is, akik valamilyen okndl fogva elzarkdznak ezektdl a lehetéségektdl,

 olyan hatdrokat szabva ezdltal Snmaguknak, amelyek nagymértékben nehezi-

: tik az eredményes munkavégzésiiket. A Vajdasdgban él6 mas kisebbségekhez

kothet6 médiumokkal vald egyiittm(ikodési készség azonban madr joval kevéshé

kifejezett a vajdasagi magyar tjsagirdk és a médiaban dolgozé eqyéb szak-

: emberek korében, annak ellenére, hogy minden bizonnyal szimos helyzetben

¢ hasonld nehézségekkel kell megkiizdeniilk, illetve szamos kérdésben hasonlo

az dllaspontjuk is, mint a mds kisebbségi médiumokban tevékenykedd kollégé-

: iknak, és ennek a kozos nevezének minden bizonnyal eldre kellene vetitenie az

: eredményes egyiittm(ikodés alapjainak megteremtésére iranyuld torekvéseknek

a mindennapokba vald hangstlyosabb bedgyazddasat, illetve ezdltal az ilyen ti-
pusd egyiittmikodések lehetdségeinek hatékonyabb feltarasat és kiaknazasat is.

Feladatok 1. Aszerbiai tobbségi nyelv(, valamint a més kisebbségekhez kitheté médiu-
mokkal kialakitott kapcsolatok erdsitése. A kapcsolatok j tartalmakkal vald
feltoltése. Szorosabb eqyiittm(ikodés, illetve kozos projektek kialakitésa

Célcsoport A vajdasagi magyar ljsagirék és a médidban dolgozo egyéb szakemberek.
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Szorosabb egyiittm(ikodés kialakitasa a szerbiai tobbségi nyelv(, valamint a més kisebb-

hatasok ségekhez kithetd médiumokkal, tapasztalatcsere, bizonyos szakmai kérdésekben vald
i kozos fellépés.

Indikatorok Az egyiittm(ikodések mennyiségi és mindségi mutatoi.

Hataridé Folyamatos.

.....

Tovabbi partnerek

A szerbiai tobbségi nyelvd, valamint a Vajdasdgban él6 més kisebbséghez kothetd
: médiumok.

i A szerb alkotmény és a vonatkozo jogszabalyok a kisebbségek szamara garan-
: taljak az anyaorszagokkal vald zavartalan kapcsolattartast. A két orszag kozotti

Indoklas

Hatartalanitas, az anyanyelvii tajékoztatas és a nyelvi miiveltség
szinvonalanak folyamatos emelése

kivalénak is mondhatd politikai-gazdaségi viszonynak kdszonhetéen Magyaror-

i szdg hathatdsan tamogathatja elsdsorban a Magyar Nemzeti Tanacs hataskdrébe
i tartoz6 médiumokat is. Ezen tdmogatds nélkiil szimos médiaprojekt nem johe-
tett volna Iétre (példaul Pannon Médiahdz, Magyar Sz6 székhéz feldjitasa), és a

Magyar Nemzeti Tanécs alapitdsaban miikodd legfontosabb médiaintézmények

i mlkodtetése, fenntartsa is kérdésesé valna. De az anyaorszaggal fenntartott
i kapcsolatok nemcsak a tamogatasi rendszerben meriilnek ki. Fontosak a szakmai

(oktatasi) kapcsolatok (érdekes megemliteni, hogy a hetvenes-nyolcvanas
években ez forditva volt: akkor a magyarorszagi tjsagirok jartak tapasztalatszer-

: Zésre Ujvidékre), a miiszaki-technoldgiai rendszerek fejlesztése, a tartalomcsere
i és a kibdvitett marketingpiaci lehetdségek (egyre tobb dél-magyarorszagi cég,

véllalkozds, intézmény hirdeti tevékenységét az itteni magyar médiaban, de nem

i csak a magyarban). A Pannon RTV példaul gy erdsodik lassan regionalis koz-
i pontta, hogy egyre tobb hallgatdja és nézdje van a dél-magyarorszagi térségben

(és Kelet-Horvatorszagban is). igy a média egyfajta kommunikaciés hidat jelent a
két orszdg, illetve ezéltal a szerb és a magyar nép kozott is.

1 A kialakitott kapcsolatok tovabbfejlesztése.

2. Anyelvi miveltséq szinvonalanak folyamatos emelése.

i Az anyaorszagi és a vajdasagi Ujsagirk, illetve a médiaban dolgozd egyéb szakemberek,
¢ valamint a médiahazak és a szakmai szervezetek képviseldi.

hatasok

¢ Az anyanyelv(i téjékoztatds és a nyelvi miveltséq szinvonalanak ndvelése, a médiumok
i nyelvhasznalatanak, illetve ezdltal az érintett médiafogyaszték nyelvhaszndlatanak
i magasabb szintre emelése.

A média nyelvhaszndlatdnak mindsége, illetve a nyelvi miiveltség hianyabdl fakadé nyelv-
¢ helyességi hibak elgforduldséanak gyakorisaga a médianyelvben.

i Folyamatos.

Tovabbi partnerek

Médiahdzak, szakmai szervezetek, nyelvi intézetek.

79



4.

80

Indoklas

A Karpat-medencei magyar média egyiittmiikodésének a jovedelmezd
digitalis médiaplatformok fejlesztése szempontjabol fontos kérdésekre valo
kiterjesztése

A vajdasdgi magyar médiumok jelentds része kiterjedt Karpat-medencei

i kapcsolatokkal rendelkezik, kdszonhetGen egyebek mellett a Vajdasagi Magyar

¢ Ujsagirok Eqyesiilete kiterjedt kapcsolatrendszerének, valamint a Kérpat-meden-
cei Magyar Ujsagird Egyesiiletek Kozossége azon torekvéseinek, amelyek immaér

: tobb mint tizenot éve az egységes magyar médiatérben valé gondolkodds minél
: szélesebb korben vald elterjesztését iranyozzak el6. A KMUEK iilései folyama-

: tos lehetdséget kinlnak a Karpat-medencei magyar tjsagirok és a médiaban
dolgozo eqyéb szakemberek tapasztalatcseréjére és az egyiittm(ikodés lehetdsé-
 geinek kiterjesztésére. Hasonld célokat szolgalnak a VMUE és a MURE ltal életre
¢ hivott vajdasagi és erdélyi riporttaborok is, amelyek keretében a Karpat-medence
kiilonbozd teriiletein tevékenykedd tjsagirok egyiitt térképezik fel a kivalasztott
régiot, majd az ilyen médon megsziiletd alkotasokbdl kozos kiadvany is késziil.

i Minden érintett fél szempontjabél rendkiviil fontos célkit(izésnek tekinthetd

: az eddigi eredményes eqyiittm(ikodés tovabbi bévitése, illetve a jovedelmezd
digitalis médiaplatformok fejlesztésére szempontjabdl fontos kérdésekre vald

; kiterjesztése is, ugyanis ezek jelentds mértékben hozzajarulhatnanak ezeknek

: az egyiittmiikodéseknek az djabb tartalmakkal vald feltoltéséhez, illetve ezaltal
taldn a még magasabb szintre valé emeléséhez és a jovedelmezd digitalis mé-
diaplatformok fejlesztése szempontjabdl fontos kérdésekre vald kiterjesztése is.

1. Azegyiittm{kodések djabb tartalmakkal valé feltoltése.

2. Jovedelmezd digitalis médiaplatformok fejlesztése.

i A Karpat-medence magyar Gjsagiri és médiaban dolgozé egyéb szakemberei.

Elvart eredmények,
hatasok

Uj projektek generaldsa, digitalis médiaplatformok fejlesztése.

Tovabbi partnerek

VMUE, KMUEK, Karpat-medencei szakmai szervezetek, médiahazak.

Indoklas

4, intézkedés A szélesebb korii, eurdpai és vilagi szintii nemzetkozi egyiittmiikodés
lehetdségeinek kiaknazasa

: A vajdasagi magyar médiumok jelentds része kivalo egyiittmiikodést folytat a

¢ Karpat-medence egyéb teriiletein miikodé médiumokkal, ami fontos eldrelépést,
illetve fejlédési lehetdségeket biztosit az adott médiumok szerkesztdségeiben

: dolgozo Gjsdgirok és egyéb szakemberek szdmara. A szélesebb kbrd, eurdpai és

: vildgszintii egyiittmakodeési lehetdségek kiaknazésa szempontjabol azonban jéval
¢ kevéshé kedvezd a helyzet. Médiumaink csak igen kevés esethen rendelkeznek
 olyan intézményesitett eurdpai, illetve vilagszint(i kapcsolatrendszerrel, amelyek

¢ hozzdjarulhatnénak az ott dolgozok szakmai fejlddéséhez sziikséges feltételek
megteremtéséhez, illetve ezaltal az adott médiumban folyé munka szinvonalanak
noveléséhez is. Eppen ezért rendkiviil fontos lenne a nemzetkdzi kapcsolatok

i megteremtése és erdsitése, illetve a kiilonféle nemzetkozi szakmai forumokon vald
| részvételi lehetdségek megteremtése és minél hatékonyabb kiaknazésa is.




Feladatok i 1. Eurdpai és vilagi szintl nemzetkozi, egyiittm(ikddés lehetdségeinek felkuta-

: tdsa.

:2. Nemzetkdzi szakmai férumokon vald megjelenés.

:3. Nemzetkdzi trendek megismerése és esetleges beépitése.
£4.  Ujabb egyiittmikodések kialakitasa.

Célcsoport A vajdasagi magyar djsagirék és a médiaban dolgozo egyéb szakemberek.
Elvart eredmények, A legujabb nemzetkozi trendek megismerése, illetve esetleges beépitése a vajdasdgi
hatasok i magyar médiumok munkdjaba, a szakmailag kifogdstalan, magas szinvonald és magyar

szellemiséqii djsagiras alapelveinek megtartasa mellett. Ujabb egyiittmiikodések kialaki-
i tdsa az esetleges kozos projektek megvaldsitasa érdekében.

Indikatorok A nemzetkozi szakmai forumokon vald részvétel mennyiségi és mindségi mutatdi, az djon-
{ nan kialakitott egyiittm(kodések elméleti és gyakorlati hasznosithatdsagénak mutatdi.

Hataridé i Folyamatos.

Tovabbi partnerek Nemzetkozi szakmai szervezetek, illetve eurdpai és Eurdpan kiviili médiahdzak.

Tajékoztatas és szorvany

Cél: A perem- és szorvdnyterliletek fenntartdsa és a nyelvcsere akaddlyozdsa a ma-
gyar tdjékoztatds révén

Helyzetértékelés

A szorvanyban €16k a 2014-es médiaprivatizacios szabalyok legnagyobb vesztesei.
Szamos helyi radié és TV stidio sziint meg, vagy tlintek el adasaikbol a magyar nyel-
vii tartalmak. Ezért létkérdés, hogy ezek a kis kozosségek is hozzajussanak a magyar
nyelvl informaciokhoz. Ennek lehetséges eszkozei:

* A Pannon RTV sugarzasi teriileteinek kiterjesztése az egész tartomanyra. Ebben

a legfontosabb a foldfelszini és kabeles disztribtici6 biztositasa.

* A Magyar Sz6 és a Hét Nap terjesztésének megoldasa minden teriileten.

* A szerkesztésben odafigyelni a szérvanyra, annak mindennapi életére, gondjaira.

» Helyi tudositopontok kiépitése, és haldzatba valo kotése.

Az Ujvidéki RTV magyar ad4sainak, elsésorban a radi6 magyar szerkesztésége

sugarzasi kapacitasanak felerésitése.

* A helyben megjelen6/miikodé magyar tajékozatasi eszk6zok tamogatasa

Célok

» A szorvanyban él6k anyanyelven torténé tdjékoztatdsdahoz sziikséges feltételek
megteremtése
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* Az anyanyelvii tdjékoztatds folytonossdagdnak fenntartdasa, amely megfelel a szakmai-
lag kifogdstalan, magas szinvonalti és magyar szellemiségti tijsagirds alapelveinek is

* Az anyanyelven torténd tdjékoztatds identitdserdsito és kozosségmegtarto erejének
felhaszndldsa a szorvanyban él6 magyar kézosségek megmaraddsa érdekében

Javasolt intézkedések

A vajdasagi magyar szérvanykozpontokban tudésitokozpontok kialakitasa

//////

Indoklas ¢ Bdr a vajdasagi magyar média mér rendelkezik egy tiszteletre mélt6 tuddsitdi halo-
: zattal, ez csak részben elégiti ki a magyar kozosségek igényét. Sziikség van tovabbi
 pontok kiépitésére, elsGsorban a Duna-mentén és Bansagban. A Magyar Sz6 és a Hét
 Nap esetében ez kdnnyebb, mert nem igényel komolyabb befektetéseket. A Pannon
¢ RTV esetében azonban ki kell épiteni a miiszaki bazisokat is, ami mér jelent6sebb
: befektetéseket igényel. Viszont ettdl eltekintve, sokszor nehézséget jelent a megfe-
leld képzettséq(, illetve képesséqui tuddsitok hidnya. Fontos, hogy szakemberképzés

Feladatok 1. Aszérvanykozpontokban kialakitandd tudésitokozpontok mikodéséhez
rendelkezésre all0 targyi és személyi feltételek feltérképezése.

2. Aszérvanykozpontokban kialakitandd tudésitokozpontok miikodéséhez
sziikséges targyi és személyi feltételek megteremtése.

3. AzelGirdnyzott feladatok végzéséhez sziikséges kompetencidk folyamatos
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fejlesztése.

Célcsoport i A vajdasagi magyar szorvanykdzpontok dolgozdi, illetve az adott és a kornyékbeli telep-
i léseken élok.

Elvart eredmények, Az anyanyelven torténd tajékozodashoz sziikséges feltételek megteremtése a szérvany-

hatasok  ban é16k szaméra.

Indikatorok ) sz6rvényban tevékenykedd tuddsitéhalozatok kialakitdsanak mennyiségi és mindségi mutatoi

Hataridé Folyamatos.

Tovabbi partnerek

: Az MNT ltal alapitott médiumok, VMUE.

A nyelvvesztés régota szamottevd problémat jelent régionk egyes részeinek lakoi sza-
: mara, éppen ezért rendkiviil fontos minden lehetséges modon megkisérelni felvenni
: a harcot ezen jelenség ellen, beleértve azokat a médozatokat is, amelyeket az ezen

: folyamat megakadalyozdsdra irdnyuld torekvések média Gtjan torténd 6sztonzése,

¢ illetve témogatdsa jelenthet az adott kizosség tagjai szamara. A szorvényban él6k

¢ ilyen modon torténd felkaroldsa kiemelt feladata kell, hogy legyen elsdsorban a Ma-

i gyar Nemzeti Tandcs dltal alapitott médiumoknak, amelyeknek rendszeresen el kell

¢ [4togatniuk az érintett teriiletekre, hirt adva az ott él6k mindennapjairdl és kiemelt

: fontossagu eseményeird, illetve szavatolniuk kell az altaluk gyartott tartalmaknak az
: érintett kozosségekhez valo eljuttatésat is, ilyen modon kisérelve meg ramutatni az

i értékorzést és az értéktobbletet felmutatd nyelvi-kulturalis tobbnyelviiséq jelentdsé-
gére, illetve a felndvekvd generaciokra valo atorokitésének fontossagara is.

Indoklas

Nyelvvesztés helyett az értékorzést és értéktobbletet felmutaté nyelvi-
kulturalis tobbnyelviiség média titjan torténd dsztonzése és tamogatasa




Feladatok 1. Azértékorzést és értéktobbletet felmutatd nyelvi-kulturélis tobbnyelviség
i fontossaganak felismertetése.
£2. Anyelvi-kulturdlis tobbnyelviiség értékként vald bemutatasa.

Célcsoport A szérvanyban él6k, illetve kozvetetten a vajdasdgi magyarsdg és az sszmagyarsag.

Elvart eredmények, A nyelvi-kulturdlis tobbnyelviiség értékként vald kezelése, illetve szélesebb kdrben

hatasok ¢ torténd folyamatos népszerdisitése.

Indikatorok A nyelvi-kulturdlis tobbnyelviiség médidban valé megjelenésének mennyiségi és mindségi
| mutatoi.

Hataridé Folyamatos.

Tovabbi partnerek Az MNT dltal alapitott médiumok és Karpat-medencei médiumok.

Osszefoglalas

A kovetkezd 6t évben alapvet6 feladatunk, hogy megorizziik az elért eredményeket,
és hogy a kozszolgalatinak nevezhetd vajdasagi magyar sajto, amely a Magyar Nem-
zeti Tanacs tevékenységi korébe tartozik, tovabbra is kozdsségiink alapvetd érdekeit
szolgalja. Ezt kovethetik a sajto helyzeti, formai és tartalmi mindségének javulasara
vonatkozo, realisan megvalosithatd ajanlasok és intézkedések. Nem oldhatunk meg
minden problémat a kdvetkez6 idészakban, viszont sokat tehetiink azért, hogy o6t év
mulva is tovabb tudjunk épitkezni.

Ki kell hasznalni minden térvényadta lehetGséget jogos igényeink valora valtasara.
Ehhez kérjiik a vajdasagi magyar politikai érdekképviseleti szervezetek tdmogatasat és
aktiv szerepvallalasat is. Figyelemmel kell kisérni az eurdpai unios csatlakozasi targyala-
sok folyamatat (kiilénosen kisebbségi jogok, média stb.), és abban aktiv szerepet vallalni.

Meg0rizni és lehetdség szerint tovabb mélyiteni a kisebbségek — a kisebbségi médi-
umok iranti pozitiv megkiilonboztetést. Fontos a meglévo torvények (médiatdrvények,
A nemzeti tandcsokrol szolo térvény, idevago gazdasagi szabalyozas) 6sszehangolasa.
A Magyar Nemzeti Tanacs alapitoi jogkoreinek megtartdsa. Lehetévé tenni, hogy a
Magyar Nemzeti Tanacs alapitasaban miikodd gazdasagi tarsasagoknak mindsiilé mé-
diahazak is akadalytalanul részesiilhessenek kiilfoldi donaciékban, illetve hogy a kiil-
foldrél érkezd donaciokat tobbszoros atvaltasi kényszer nélkiil fel lehessen hasznalni.
Megoldani a nyomtatott sajto terjesztését.

Elérni, hogy a Magyar Nemzeti Tanacs alapitotta elektronikus média sugarzasa le-
fedje az illet6 kisebbség altal lakott teriileteket foldi vagy kabeles rendszerekben (ezt
akar kotelezové tenni a szolgaltatok szamara). Ez valdsziniileg ijabb radios és televizi-
6s frekvenciak elnyerésével jarhat. Az ETV szolgaltatasait a kisebbségi média szamara
kedvezményessé tenni. Szorgalmazni a radios sugarzasi rendszerek digitalizaciojat.

Kiszamithatobba tenni a Magyar Nemzeti Tanacs alapitast és a tanacs tevékenységi
korébe tartozo sajto finanszirozasat. Elutasitani azokat a torekvéseket, amelyek célja,
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hogy a nemzeti tanacsok kizarolag a sajat koltségvetésiikbol finanszirozzak a médiat.
A Magyar Sz6 és a Hét Nap szamara novelni kellene a fenntartasukra szant tartomanyi
forrasokat. Megvitatni annak lehet6ségét, hogy a Pannon RTV is, koltségeinek bizo-
nyos részével bekeriiljon a tartomanyi koltségvetési intézmények kozé. Novelni az 6n-
kormanyzatok anyagi hatterét a helyi média palyazati és projekt alapu finanszirozasara
(el6szor megallitani ezeknek az eszkdzoknek a folyamatos csokkenését).

Tovabb erdsiteni az egyiittmiikddést a szerbiai és a vajdasagi RTV-vel. Kivaltképp
fontos, hogy a térségiinkrol, kozosségiinkrél szolo hirek felhasznalhaté formaban,
szerkesztve (szerb nyelven is) eljussanak Belgradba és Ujvidékre is. A Pannon RTV-
ben tovabbra is szerepet kell kapnia a belgradi és az ujvidéki RTV-t6l atvett szerb nyel-
vl tartalmak bemutatasanak magyar nyelvi forditasban, feliratokkal, illetve az 6nallé
gyartasu szerb nyelvii tartalmak sugarzasanak. A Magyar Nemzeti Tanacsnak meg kell
tartania a véleményezési jogat a Vajdasagi RTV magyar szerkeszt6ségeinek miisorai
és foszerkeszt6 valasztasa kapcsan. Kezdeményezni a Vajdasagi RTV-ben 1év6 és a
vajdasagi magyar kdzosségre vonatkozo hang- és filmanyag rendezését.

A legrévidebb id6n beliil kdzvélemény-kutatast (adatbegytijtést és rendszerezést) szer-
vezni a média olvasottsagarol, nézettségérol, hallgatottsagarol a nyomtatott, elektronikus és
online média sajatossagainak megfelel6en. Az 6sszegzések alapjan szorgalmazni/ajanlani az
egyes médiumok megujulasat, esetleges atalakitasat a célkdzonség igényeihez, médiaszo-
kéasaihoz mérten. Kiilonosen fontos eldénteni, hogy mely médiumoknal érdemes szorgal-
mazni a szorosabb egytittmiikodést, a feladatmegosztast, a kapacitasok jobb kihasznalasat.
Attekinteni a Vajdasg-szerte miikodé alkot6i mithelyeket, tudésitoi csapatokat/egyéneket,
és kezdeményezni azok esetleges rendszerbe/hal6zatba kotését. Szamba venni a helyi tajé-
koztatas nélkiil maradt telepiiléseket.

Szorgalmazni a kapcsolatok erdsitését a magyarorszagi kozszolgalati és helyi elekt-
ronikus, nyomtatott és online médiaval, kiilonosen a tartalomcsere terén. Kezdeményez-
ni a szakmai tapasztalatcserét, a magyar nyelv tokéletesitését szolgalo és egyéb szakmai
tovabbképzések szervezését. Szorgalmazni minél tobb kézos tuddsitoi és mas szerkesz-
toségi talalkozd megtartasat, kozos palyazati és projektek kidolgozasat és megvaldsi-
tasat. Kiilonosen fontos a dél-magyarorszagi kapcsolatok kiépitése, nemcsak tartalmi,
hanem marketing szempontjabdl is. A mi résziinkr6l megtenni a sziikséges lépéseket,
hogy a magyarorszagi tamogatasi rendszerek a vajdasagi médiumok szamara tovabb
miikddjenek.

A Magyar Nemzeti Tanacs eddigi jogkoreit megtartani és lehetGség szerint erdsite-
ni. Az alapitasaban levé médiumokat tovabbra is fenntartani, fejleszteni, igényekhez
mérten alakitani. Mindez a szerkesztéspolitika 6nall6sagat nem kérddjelezheti meg.

A mindségi kovetelményrendszert mindegyik szerkeszt6ségnek onalléan kell felal-
litania, figyelembe véve a mar leirt kozosségi szempontokat. Figyelembe venni a ko-
zonségmutatokat. Javaslatot tenni azokra a kiadvanyokra, amelyek a kdzonség kisebb
érdekl6dése ellenére is maradando értékeket képviselnek. A szerkesztoségeknek be kell
tartani az alapvetd szakmai és etikai szabalyokat, ezért a Magyar Nemzeti Tanacs tajé-
koztatasi bizottsaga (egy szakmai munkacsoport bevonasaval) kezdeményezi egy vajda-
sagi magyar etikai kodex kidolgozasat, és azt ajanlasként (nem kételezd dokumentum-
ként) kozzéteszi.



Megszervezni az tjsagirok és mas szakmabeliek oktatasat, elérve a szamot, amely szer-
kesztGségek lehetséges éves igényeihez igazodik. Leghasznosabb lehetne az éves képzési
id6szak (gyakorlattal egybevetve). Kihasznalni minden lehet6séget a médiaban dolgozok
magasabb kereseti lehetdségéért. A média munkatarsainak biztositani bizonyos szocialis
szolgaltatasokat. Szorgalmazni a szerkesztOségek és az Ujsagirok onallo felelGsségét az
elvégzett munkaért. Ez egy ritkan emlegetett kovetelmény, de a médiaban dolgozdk ériasi
felel6sséggel tartoznak minden megjelentett szoért, adatért, azok pontossagaért, hitelesse-
géért. A sajtonak nemcsak szabadsaga, hanem felelGssége is van. Hatdsosabba kell tenni
az Ujsagiroi szervezetek jogvédo, érdekérvényesit6 szerepét. Fontos, hogy a most kitelje-
sedd ujsagiroi (operatdri, technikusi és egyéb) generaciot meg tudjuk tartani.
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A Magyar Nemzeti Tanacs tajékoztatasi és médiafejlesztési stratégiajanak egyik
legfontosabb elve a pénziigyi tervezés vonatkozdsaban maga a tervezhet6ség kelle-
ne, hogy legyen, amit leginkabb épp a koltségvetési tamogatastél valo fiiggés, annak
késdi nyilvanossagra hozatala és gyakori visszavonasa nehezit. Azokon a tertileteken,
ahol a Magyar Nemzeti Tanacs hazai és anyaorszagi finanszirozasbol kozvetleniil tud
tamogatni programokat, fejlesztéseket, ott nem okoz gondot a fenntarthatésag és a
tervezhet6ség. Eppen ezért fontosnak tartjuk a jelenlegi allami finanszirozasi rendszer
atalakitasat, forrasainak folyamatos atstrukturalodasat a kisebbségi tajékoztatasi jogok
fenntarthat6saga és minél hatékonyabb érvényesitése végett. Ezen a teriileten nem tart-
juk szerencsésnek azt a gyakorlatot, amely az allami feladatvallalast — a nemzetkézi
irdnyvonalhoz igazodva — a magan-, nonprofit és civil szektor er6teljesebb bevonasa-
val igyekszik helyettesiteni.

Természetesen fontosnak tartjuk ezen a teriileten is a maganszféra adomanyozasi
és tamogatasi kedvének fokozdasat, valamint az alapitvanyok, egyesiiletek és egyhazak
tamogatasat, els6sorban munkajuk hasznaval.

A folyamatos és modszeres tevékenység egyik legnagyobb akadalya a bizonytalan
finanszirozas, ezen kellene elsGsorban valtoztatni. A tdmogataspolitika, amelyben a
nemzetpolitika és a kisebbségpolitika egyarant részt vesz, lathatéan bizonytalan ab-
ban, milyen aranyban, milyen mértékben ossza meg a rendelkezésére allo forraso-
kat a tisztan szimbolikus, néha nagyon latvanyos, mégis alkalmi programok és célok,
valamint a folyamatos munkat igényld, a jov6 alakitasaban szerepet vallalé szakmai
intézmények kozott. A szakmai intézmények esetében az eredmények és kutatasi prog-
ramok értékelésén alapul6 direkt teljesitménydsztonzés volna fontos. Ehhez azonban
sziikség volna arra, hogy legyen egy egyértelmii stratégia és értékelési rendszer, amely
figyelembe veszi a kisebbségi kozosségek helyzetét és a kisebbségi intézményeknek
a sajat kozosségiikkel szembeni feladatait. Ehhez annak tudomasulvétele is hozzatar-
tozik, hogy ezeknek az intézményeknek olyan feladatokat is el kell latniuk, amelyek
a nemzetkozi tajékoztatas szempontjabol esetlegesen érdektelenek vagy marginalisak,
az adott k6z0sség szamara azonban — a nemzeti azonossag megtartasa szempontjabol
— létfontossaguiak.
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A tajékoztatas teriiletén kiilonosen fontos az alland6é monitoring, a tébb helyrdl valo
egyidejii, meghatarozott szempontu adatgy(jtés, a megfigyel6 és elemzd tevékenység.
A legtobb tamogatasi forras felhasznalasahoz is — legyen az eur6pai unios, anyaorszagi
vagy hazai — monitoringtevékenység kapcsoladik.

A monitoring indikatorrendszerének jelent6sége, hogy kizarolag alkalmazasaval
lesz mérhet6 a fejlesztések eredménye. Ezért olyan indikatorokra van sziikségiink,
amelyek a tajékoztatas szempontjabol relevans eredményeket és hatasokat mutat-
nak ki.

A szakteriilet specidlis jellegébdl adodoan épp ezért nagyon nehéz és felelsségteljes
feladat példaul intézkedéseink gazdasagi hatékonysagardl (mérlegadatok, forrasok) bar-
milyen kovetkeztetéseket levonni, fontosnak tartjuk azonban a tajékoztatassal kapcsolatos
oktatasi, kulturalis, nyelvhasznalati és egyéb tevékenységek adatvaltozasait kovetni.

A felhasznaldk, az igénybe vevok, a kdzneveléshez, a koz- és felsGoktatashoz, a
nyelvhaszndalathoz és a kulturalis fejlesztésekhez kothet6 indikatorok esetében a valds
létszamon kiviil a virtualis latogat6szamot is sziikséges figyelembe venni, ami az inter-
net térhoditasaval egyre inkabb elismertté valik. Azokat is jelezni kell a forgalomban,
akik nem személyesen vesznek részt egy-egy tevékenységben, de annak mibenlétérdl
értesiiltek. Emellett fontos mutat6é a reklamérték, azaz a tajékoztatas teriiletén elért
eredményeket, megismert hasznos tapasztalatokat az érintettek milyen aranyban ajanl-
jak masoknak. Szintén a reklamértéket mutatja a sajtomegjelenések szama.

A tajékoztatas és médiafejlesztés teriiletén a fentieken kiviil tovabbi indikatorok
is megnevezhetdk, amelyek nehezen, vagy egyaltalan nem szamszer(sithet6ek, je-
lent6ségiik azonban mégis nagy. Ezek azt mutatjak, hogy az adott gyakorlat, tapasz-
talat, vonzerd milyen hatdssal van a kozosség épitésére, az anyanyelv megdrzésére,
az élményjellegre és az imazsra, a fenntarthatdsagra és a tervezhetéségre. Ezeknek a
mutatoknak a mérése a kozosségépités esetében szazalékos arany megadasaval (hany
szazalék vesz részt a tevékenységben), illetve az élményjelleg és az imazs alakitasa a
kozremiikodok korében végzett felméréssel végezhetd el.

Indikétorok kijelolése egyedi fejlesztések esetében torténhet jelentségiik fliggvé-
nyében is: igy nemzetkozi, orszagos, regionalis és helyi jelent6ségli tevékenységekre
vonatkozoan eltér6 mutatorendszer kidolgozasa is sziikségessé valhat.
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7.1.

Jogszabalyok, amelyeknek szamos rendelkezése
megszabja a kisebbségi nyelven foly6 tajékoztatast

* A Szerb Koéztdrsasdg alkotmdnya (Szerb Koztdrsasdg Hivatalos Kozlonye,
98/2006. szam),

» A nemzeti kisebbségek jogainak és szabadsdgjogainak védelmérél szolo tor-
vény (Jugoszldv Szdvetségi Koztdrsasdg Hivatalos Lapja, 11/2002. szam;
Szerbia és Montenegro Hivatalos Lapja, 1/2003. szam — alkotmanyos ala-
pokmany; Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 72/2009. — masik torvény,
97/2013. — AB dontés és 47/2018. szam) — 3akoH 0 3awmumu npaga u c10600a
HayuoHanHux maruHa (CaysxcbeHu nucm CaesesHe Penybauke Jyzocnasuje, 6p.
11/2002, CayscbeHu aucm Cpbuje u LpHe I'ope, 6p. 1/2003 — YcmasHa nosesba
u Cayacberu enacHuk Penybnuke Cpbuje, 6p. 72/2009 — ap. 3akoH, 97/2013 —
ognyka YC u 47/2018),

* Anemzeti kisebbségek nemzeti tandcsairol szolo torvény (Szerb Koztarsasdg Hi-
vatalos Kézlénye, 72/2009., 20/2014. — AB dontés, 55/2014. és 47/2018. szam)
— 3aKOH 0 HAYUOHA/NHUM cagemuma HayuoHamHux marbuHa (CayxcbeHu 21acHuK
Peny6bauke Cpbuje, 6p. 72/2009, 20/2014 — opnyka YC, 55/2014 u 47/2018),

* A tomegtdjékoztatdsi és médiatorvény (Szerb Koéztdrsasdg Hivatalos Koéz-
lonye, 83/2014., 58/2015. szam és 12/2016. — autentikus értelmezés) — 3axkoH o
jasHom uHgopmucarby u medujuma (CayscbeHu enacHuk Penybauxe Cpbuje, 6p.
83/2014, 58/2015 n 12/2016 — ayTeHTUYHO TyMauyemwe),

» Az elektronikus médiarol szolo térvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye,
83/2014. szam és 6/2016. — masik térvény) — 3akoH 0 e1eKmpoHCKUM mMedujuma
(Cayatcoeru enacHuk Penybauke Cpbuje, 6p. 83/2014 u 6/2016 — z1p. 3akoH),

» A kozszolgdlati médiaszolgaltatokrol szolo torvény (Szerb Koztdrsasag Hivatalos
Kozlénye, 83/2014., 103/2015. és 108/2016. szam) — 3akoH 0 jagHUM MeoujcKUM
cepsucuma (CnyscbeHu enacHuk Penybnuke Cpbuje, 6p. 83/2014, 103/2015 u
108/2016),

* A hatdrokat dtlépoé televiziozdsrol szolé eurdpai egyezmény megerdsitésérol szo-
l6 torvény (Szerb Koztdrsasdg Hivatalos Kozlénye — Nemzetkdzi egyezmények,
42/2009. szam) — 3akoH 0 nomephusarby E8poncke KOH8eHYUje 0 NPeKO2PAHUYHOJ
menegusuju (CnyscbeHu anacHuk Penybauxe Cpbuje — MehyHapooHu yzoeopu, 0p.
42/2009),

» Akozérdeknek a tomegtdjékoztatds teriiletén valé megvalosuldsat célzo projek-
tumok tdrsfinanszirozdsdrol szol6 szabdlyzat (Szerb Koztdrsasdg Hivatalos Koz-
lonye, 16/2016. és 8/2017. szam) — [IpasuaHuk o cy¢puHaHcupary npojekama 3a
ocmeapuearse jagsHo2 uHmepeca y obaacmu jagHoe uHgopmucarba (CaydcbeHu
2nacHuk Penybauxe Cpbuje, 6p. 16/2016 u 8/2017).
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ROVIDITESEK

EU

KMUEK

MNT

MTTK

PRTV

SZMR

VMMI

VM4K

VMUE

VRTV

Eurépai Unio

Karpat-medencei Magyar Ujsagiré Egyesiiletek Kozossége
Magyar Nemzeti Tanacs

Ujvidéki Egyetem Magyar Tannyelvii Tanitoképz6 Kara
Pannon Radio és Televizio

Szabadkai Magyar Radio

Vajdasagi Magyar Miivel6dési Intézet

Vajdasagi Magyar Képz6-, Kutatd- és Kulturalis Kézpont
Vajdasagi Magyar Ujsagiré Egyesiilet

Vajdasagi Radio és Televizio
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